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ค าน า 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และ
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ประกอบกับส่วนราชการ
ต่างๆ ได้ถ่ายโอนกิจกรรมบริการสาธารณะไปสู่ท้องถิ่นเป็นจ านวนมากข้ึน  

  ดังนั้น การจัดหาบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ จึงมีความจ าเป็น และจะต้องเป็นไปตาม
ภารกิจหน้าที่ที่จ าเป็นเร่งด่วนในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนเพ่ือให้การจัดบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แต่ในขณะเดียวกัน ต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ,ก.ท.,และก.
อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) และหนังสือส านัก งาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต.               
ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ.2567 - 2569 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จึงได้
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
                           กรกฎาคม 2566 
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๑. หลักการและเหตุผล   
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 
2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลัง
ของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดย
หลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่  
4 กันยายน 2558  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี พิจารณาก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลั ง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
กิจการอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือ
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ เพื่อรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมาย
ว่าด้วยการก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนด
อ านาจหน้าที่ให้แก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  
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1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์  
 

  ๒.๑ วตัถปุระสงค์ จากการจดัท าแผนอตัราก าลัง ๓ ป ี
  2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการหรือไม ่
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกลาง 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจ
หรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร      
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

  
3. กรอบแนวคดิในการจัดท าแผนอตัราก าลงั ๓ ป ี

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง หัวหน้า
ส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ และนักทรัพยากร
บุคคลช านาญการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง   
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7)    
พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง บรรลุผลตาม
พันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องก าหนดอัตราก าลังของส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเปูาหมาย
การด าเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากภารกิจงานหรือลักษณะงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในและก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ดังนี้ 

(1) ส านักปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล (01) 
       มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ต าบล        งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่ งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งาน
จราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งาน
คุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดย
มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 6 งาน คือ 
     1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
        1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
        1.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 
   1.5 งานสวัสดิการสังคม  
   1.6 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย    

 (2) กองคลัง (04) 
      มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชี
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วย
จัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งาน
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน 
คือ 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
        2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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    2.3 งานพัฒนารายได้ 
  (3) กองช่าง (05) 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุง
ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 
    3.1 งานส ารวจและออกแบบ 
    3.2 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
    3.3 งานสาธารณูปโภค 
  3.4 งานบริหารงานทั่วไป 
  (4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

        มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา  
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน 
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด 
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งาน
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน คือ 
    4.1 งานบริหารการศึกษา  
        4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  (5) หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
             มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งาน
การตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ 
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ 
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุป ระสงค์ และ
เปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจงาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
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ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น 1 งาน คือ 
  5.1 งานตรวจสอบภายใน 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้ก าหนดอัตราก าลังใน  
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมาจะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  
และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงาน
นั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 

 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มาค านวณเป็นภาระ
ค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการ
ค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตรา เงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งในระดับ
แรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเดือนส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

 

รายการ รวม 
เงินเดอืน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่ 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึน้ (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใชจ่า่ยรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1 เดือน 22,620 - - 930 940 980 - - - 
 12 เดือน 271,440 - - 11,160 11,280 11,760 - - - 

รวมท้ังปี 271,440 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640 

รายการ รวม 
เงินเดอืน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่ 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึน้ (ผลตา่ง) 
(1 ขั้นต่ าสดุ + 1 ขั้นสงูสดุ)/2 

ค่าใชจ่า่ยรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250 - 9,740 = 510 
49,480 - 47,990 = 1,490 
(510 + 1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12 เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมท้ังปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 
2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ   

ผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูงของ
ระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับ
เงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

 

รายการ รวม 
เงนิเดอืน 

(1) 

เงนิ
ต าแหนง่ 

(2) 

เงนิตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงนิเพิม่ขึ้น (ปลีะ 1 ขัน้) คา่ใชจ่า่ยรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

44,930 7,000 7,000 1,630 1,640 1,630 - - - 

12
เดือน 

539,160 84,000 84,000 19,560 19,680 19,560 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

539,160 19,560 19,680 19,560 726,720 746,400 765,960 
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รายการ รวม 
เงนิเดอืน 

(1) 

เงนิ
ต าแหนง่ 

(2) 

เงนิตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงนิเพิม่ขึ้น (ผลตา่ง) 
(1 ขัน้ต่ าสดุ + 1 ขัน้สงูสดุ)/2 

คา่ใชจ่า่ยรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830 - 22,700 = 1,130 
68,640 - 66,490 = 2,150 
(11,30 + 2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45,670 - - - 
12

เดือน 
548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 แล ะ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้ 
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
 

รายการ รวม 
เงนิเดอืน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่ 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงนิเพิม่ขึ้น  
(คณู 4 % ปดัฐาน 10) 

คา่ใชจ่า่ยรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 
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รายการ รวม 
เงนิเดอืน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่ 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงนิเพิม่ขึ้น  
(คณู 4 % ปดัฐาน 10) 

คา่ใชจ่า่ยรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่ 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงนิเพิม่ขึ้น  
(คณู 4 % ปดัฐาน 10) 

คา่ใชจ่า่ยรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

 
กรณีพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงนิเดอืน 

(1) 

เงิน
ต าแหนง่ 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงนิเพิม่ขึ้น  
 

คา่ใชจ่า่ยรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
กรณีพนักงานจ้ างตามภารกิจที่ ได้ รั บ เ งินจั ดสรร  และองค์การบริหารส่ วนต าบล 

บ้านกลาง จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านกลาง  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,130 
บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 4,730 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงนิเดอืน 

(1) 
รฐัจดัสรร 

อบต.
จา่ย 

เงนิเพิม่ขึ้น  
(คณู 4 % ปดัฐาน 10) 

คา่ใชจ่า่ยรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14,130 9,400 4,730 570 590 620 - - - 

 12 เดือน - - 56,760 6,840 7,080 7,440 - - - 
รวมทั้งป ี 56,760 6,840 7,080 7,440 63,600 70,680 78,120 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 
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 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลในแต่ละ
ส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
ก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  
 ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา     
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภาริจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้
ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอ่ืน ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบพิจารณาด้วย  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง น าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง 
(Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการ
พิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บ้านกลาง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปรมิาณงานแตล่ะสว่นราชการ 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลัง
ใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด  

 ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็น ดังนี้  

 ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร และการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของ
แต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด อบต. กองคลัง      
กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ 
ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเปูาหมาย ได ้
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 ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีพนักงานส่วน

ต าบลที่สูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของพนักงานส่วนต าบล ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น    

 ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางได้น าข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ 
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เป็นการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องใน
ทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ กระบวนการนี้
เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรใน
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนอก และองค์การบริหารส่วนต าบล
ดอน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน 
ภูมปิระเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 

อบต.บ้านกลาง 

ส่วน
ราชการ 

บุคลากร 
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อบต. สว่น
ราชการ 

จ านวนหมูบ่า้น ประชากร (คน) รายไดร้วมเงนิอดุหนนุประจ าป ี
2566 

อบต.บ้านกลาง 5 9 8,320   50,538,397 
อบต.บ้านนอก 5 6 4,337 34606066 
อบต.ดอน 6 6 3,676 36,600,000 
 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านนอก และองค์การบริหารส่วนต าบลดอน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาด
ใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จ านวนปริมาณคนใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางได้ขอใช้บัญชีจาก
การสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

 
 

อบต.บ้านกลาง อบต.บ้านนอก อบต.บ้านดอน 
พนักงานส่วนต าบล 18 18 19
พนักงานจ้าง 14 9 5
พนักงานครู 1 1 3

18 18 19 

14 

9 

5 

1 1 
3 

จ า
นว

น 

แผนภูมเิปรยีบเทยีบอตัราก าลงั 
กับองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใกลเ้คยีง 
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๓.๘ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านกลางทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังโดยไม่มุ่งเน้น
ในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการ
พิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการ
ก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผล
เชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  

 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้จัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้
เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว
ส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ 
(Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 - การเก็บข้อมูลผลงานท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง สามารถพยากรณ์แนวโน้มของ     
ภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  

 3.9 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.9.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.9.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.9.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านกลาง  
3.9.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.9.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.9.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง และ

ส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.9.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี 
   3.9.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ า

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569   
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   3.9.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 
อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

ตารางกระบวนการ ขัน้ตอนการท าแผนอัตราก าลงั 3 ป ีองค์การบรหิารสว่นต าบลบา้นกลาง 
 

วนั เดือน ป ี รายการทีด่ าเนนิการ หมายเหต ุ
16 มิถุนายน 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
21 มิถุนายน 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง อปท. ข้างเคียง 
อบต.บ้านนอก 
อบต.ดอน 

5 กรกฎาคม 2566 ส่งปริมาณงานแต่ละส่วน/กอง  
6 กรกฎาคม 2566 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์     

ภารงาน อัตราก าลังที่มีอยู่  และพิจารณา
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของ
การก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

13 กรกฎาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัด 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดปัตตานี 

22 สิงหาคม 2566 ก.อบต.จังหวัดปัตตานี ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดปัตตานี 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมตใิห้ อปท.ทราบ ต้นเดือน ก.ย.66 

กันยายน 2566 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  มีผล 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.69 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.บ้านกลาง ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2567 - 2569  
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4.สภาพปญัหาของพืน้ทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน 
 
1. สภาพทัว่ไป 

      1.1 ทีต่ั้งของหมูบ่า้นหรอืชุมชนหรือต าบล 
  ต าบลบ้านกลางอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอปะนาเระ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้  

ประมาณ ๖ กิโลเมตร เป็นหมู่บ้านของคนไทยที่นับถือศาสนาพุทธอาศัยอยู่เป็นส่วนใหญ่ และจะมีคนไทยที่นับถือ
ศาสนาอิสลามสร้างบ้านเรือนอยู่รอบๆ จึงเรียกว่า “บ้านกลาง”จนถึงปัจจุบัน ต าบลบ้านกลาง ตั้งอยู่ทางทิศ
ตะวันออกเฉียงใต้ของที่ว่าการอ าเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี ห่างจากที่ว่าการอ าเภอปะนาเระ ประมาณ          
๕ กิโลเมตร ห่างจากตัวจังหวัดประมาณ ๔๕ กิโลเมตร เส้นทางเข้าสู่ต าบลผ่านทางถนนทางหลวงแผ่นดิน 
หมายเลข ๔๒ และทางหลวงชนบท สายบ้านปาลัส – ปะนาเระ ภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปของต าบลมีลักษณะทางทิศ
ตะวันออกเป็นภูเขาสูง ส่วนตอนกลางและทางทิศตะวันออกเป็นที่ราบชายทะเลและที่ราบลุ่ม เหมาะส าหรับท า
การเกษตร โดยเฉพาะการท านา ปลูกพืชไร่ พืชสวน มีเนื้อที่อ านวยต่อการเลี้ยงสัตว์ และท าประมงพ้ืนบ้าน 

      ๑.๒ เนื้อที ่
  ต าบลบ้านกลางมีเนื้อที่ประมาณ ๑๓,๑๓๘.๑๓ ไร่ หรือ (๒๑.๐๒๑ ตร.ม.)              

โดยมีอาณาเขตบริเวณและเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ  จด ทะเลอ่าวไทย 

 ทิศใต ้   จด ต าบลบ้านนอก 
ทิศตะวันออก  จด ต าบลคอกกระบือ 

 ทิศตะวันตก  จด ต าบลท่าข้าม 
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๑.3 ลกัษณะภมูิประเทศ 
  ภูมิประเทศส่วนใหญ่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง  ทางทิศตะวันออกเป็น

ภูเขาสูง  ส่วนตอนกลางและทางทิศตะวันออกเป็นที่ราบและท่ีราบลุ่ม   
๑.4 ลกัษณะภมูิอากาศ 

    ลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุ่ม มี   2  ฤดู  คือ 
        1.4.1 ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์  ถึง เดือนเมษายน 

                   1.4.2 ฤดูฝน   เริ่มตั้งแต่ เดือนพฤษภาคม ถึง เดือนมกราคม และเดือน
พฤศจิกายน มีฝนตกชุกมาก 

๒.ดา้นการเมือง/การปกครอง 
๒.๑ เขตการปกครอง 
ต าบลบ้านกลาง มีทั้งหมด ๙ หมู่บ้าน  ได้แก่ 

    หมู่ที่  ๑  บ้านบางมะรวด นายนิอุสมาน  แวมามะ  ผู้ใหญ่บ้าน 
    หมู่ที่  ๒  บ้านท่าชะเมา นายดอรอแม  บีรู  ผู้ใหญ่บ้าน 
    หมู่ที่  ๓  บ้านหัวเขาแก้ว นายโซฟียาน  เจ๊ะต๊ะ  ผู้ใหญ่บ้าน 
    หมู่ที่  ๔  บ้านปุากะพ้อ นางสาวเจียร  ชะดารัตน์ ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  ๕  บ้านกลาง นายมานะ  เจะแมง  ผู้ใหญ่บ้าน 
    หมู่ที่  ๖  บ้านบ่ออิฐ นายสตา   สาเม๊าะ  ผู้ใหญ่บ้าน 
    หมู่ที่  ๗  บ้านไสยพญา นายอับดุลเลาะห์    เบ็ญฮาซัน ผู้ใหญ่บ้าน 
    หมู่ที่  ๘  บ้านแหลมแปูง นายเจะอารง  กาเดร์  ก านัน 

หมู่ที่  ๙  บ้านบนดอน นางผ่องศรี  รัตนค า  ผู้ใหญ่บ้าน 
3.ประชากร 

   3.1 ข้อมลูเกีย่วกบัจ านวนประชากร 
   ต าบลบ้านกลาง มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 8,320 คน โดยแยกเป็น 1,873 ครัวเรือน 
และมีความหนาแน่น 5.11 คน/ตารางกิโลเมตร  

หมู่ที ่ จ านวนประชากร (คน) ชาย(คน) หญิง(คน) 
จ านวนครัวเรือน 

(หลงั) 
๑. 2,394 ๑,๑97 ๑,197 410 
๒. 870 436 434 ๑75 
๓. 508 ๒56 ๒52 ๑20 
๔. 533 251 282 ๑31 
๕. 961 470 ๔๙1 ๒29 
๖. 520 265 ๒๕5 ๑20 
๗. 768 372 396 ๑80 
๘. 1,566 771 ๗95 343 
๙. ๒๐๐ 105 ๙5 ๖5 

รวม 8,320 คน 4,123 คน 4,197 คน 1,873 หลัง 
(ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ.2566 ส านักทะเบียนอ าเภอปะนาเระ)  
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 4. สภาพทางสังคม 

    4.1  การศึกษา      
     -   โรงเรียนประถมศึกษา                 จ านวน 5 แห่ง 
     -   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จ านวน 1 แห่ง 
     -   ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน       จ านวน 9 แห่ง 
     -   หอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน  จ านวน 9 แห่ง 
    4.2  สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
     -  วัด     จ านวน  2 แห่ง 
     -  มัสยิด     จ านวน  6 แห่ง 
     -  สุเหร่า    จ านวน  4 แห่ง    
    4.3  สาธารณสุข 

         -  สถานีอนามัยต าบล   จ านวน 3 แห่ง 
       -  อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ า   ร้อยละ  100 % 

    4.4  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
         -  สถานีต ารวจ    - แห่ง 
         -  สถานีดับเพลิง    - แห่ง 
    4.5 การสังคมสงเคราะห์ 

    - ประชากรที่รับเบี้ยยังชีพ คนชรา จ านวน 843 คน ผู้พิการ จ านวน 293 คน 
และผู้ปุวยเอดส์จ านวน  9  คน ในพื้นท่ีต าบลบ้านกลาง (ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ.2566) 

5.ระบบบริการพื้นฐาน 
              5.1  การคมนาคม 
      การคมนาคมของต าบลบ้านกลาง  ใช้เส้นทางคมนาคมทางบกเป็นหลัก  มีถนนลาดยาง
ติดต่อถึงอ าเภอถนนในหมู่บ้านส่วนใหญ่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กและถนนลูกรัง 

5.2 การโทรคมนาคม 
- ที่ท าการไปรษณีย์โทรเลข (เอกชน) - แห่ง 
- ตู้โทรศัพท์สาธารณะ   - ตู้ 

    5.3  การไฟฟูา 
  ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  มีไฟฟูาเข้าถึงทุกหมู่บ้าน  และประชาชนทุก

ครัวเรือนมีไฟฟูาใช้ไฟฟูาประมาณ ร้อยละ  100 % 
   6.ระบบเศรษฐกิจ 
   อาชีพ 
   ประชากรส่วนใหญ่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประกอบอาชีพทางด้าน
เกษตรกรรม  ท านา ประมง  สวนมะพร้าว ค้าขาย  จักสาน  ท าน้ าตาลโตนด  เลี้ยงสัตว์  ปลูกพืช และรับจ้างทั่วไป 
 
 
 



- 19 - 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

   หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
  -  ปั๊มน้ ามันและก๊าซ  จ านวน - แห่ง 
  -  โรงอิฐ    จ านวน - แห่ง 
  -  โรงสี    จ านวน 3 แห่ง 
  -  โรงเลี้ยงแพะ   จ านวน - แห่ง 
  -  โรงเลี้ยงไก ่   จ านวน 5 แห่ง 
  -  ร้านขายวัสดุก่อสร้าง  จ านวน 5 แห่ง 
  -  ร้านขายของช า  จ านวน 54 ร้าน 
  -  ร้านขายอาหารและน้ าชา จ านวน 6 ร้าน 
  -  ร้านซ่อมรถจักรยานยนต์ จ านวน 3 ร้าน 
  -  ร้านเกมส์และอินเตอร์เน็ต จ านวน 1 ร้าน 
  -  ร้านตัดผม   จ านวน 1 ร้าน 
  -  บ้านเช่า   จ านวน - แห่ง 

7.เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 
        1. แหล่งน้ าธรรมชาติ 

     -  คลอง                    จ านวน 3 แห่ง 
     -  บึง หนองและอ่ืนๆ  จ านวน - แห่ง 
     -  สระน้ าในหมู่บ้าน  จ านวน - แห่ง 

       2.ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
                - ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ้าน   จ านวน 9 แห่ง 

8.ศาสนา  ประเพณ ี วฒันธรรม 
     ประชากรในต าบลบ้านกลางนับถือศาสนาอิสลามและศาสนาพุทธ ส่วนใหญ่ร้อยละ 90 นับถือ
ศาสนาอิสลาม และร้อยละ 10  นับถือศาสนาพุทธ ของจ านวนประชากรทั้งหมด  ซึ่งหมู่บ้านที่นับถือศาสนาพุทธ 
มีจ านวน 2 หมู่บ้าน ดังนี้ หมู่ที่ 4 และ หมู่ที่ 9 ส่วนหมู่บ้านที่นับถือศาสนาอิสลาม มีจ านวน 7  หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 
1 , 2 , 3 , 5 , 6 , 7 , 8  ประชากรจะแต่งกายตามแบบของประชากรมลายู  ประเพณี วัฒนธรรม ตามแบบ
อิสลาม พูดภาษามลายู และ ภาษาถ่ินใต้เจ๊ะเห (ตากใบ)  
      สถาบนัและองคก์รทางศาสนา 
        -  วัด    จ านวน 2 แห่ง 
        -  มัสยิด    จ านวน 7 แห่ง 
        -  สุเหร่า   จ านวน  4 แห่ง    
      ประเพณ ีวฒันธรรม / เทศกาลประจ าป ี: 

  - ฮารีรายอ   -  สารทเดือนสิบ 
  - เมาลิด    -  ออกพรรษา 
  - อาซูรอ    -  เข้าพรรษา 
  - เข้าสุนัต   - ประเพณีลอยกระทง 

- ประเพณีแต่งงาน  -  ประเพณีท าขวัญข้าว 
- ประเพณีชักพระ  -  วันขึ้นปีใหม่ 
- ประเพณีสงกรานต์  -  รดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ (อาบน้ าคนแก่)  
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9.ทรัพยากรธรรมชาติ 
   ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

ทะเลอา่วไทย การใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพประมง 
คลอง ด ี4    การใช้ประโยชน์ ใช้น้ าในการสาธารณูปโภคการเกษตร ประมง เลี้ยงสัตว์   

  ทรพัยากรปาุไม้  เช่น ต้นมะพร้าว, ต้นสน 
   ทรพัยากรธรรมชาต ิ แหล่งทอ่งเทีย่วและสถานทีส่ าคญัในพื้นที่ 
    -   เจดีย์หลวงพ่อหนอนเขามะรวด  ตั้งอยู่บนยอดเขามะรวด  หมู่ที่  3  ต าบลบ้านกลาง 
    -   หาดราชรักษ์  ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต าบลบ้านกลาง 
    -   หาดบางมะรวด  ตั้งอยู่หมู่ที่ 1  ต าบลบ้านกลาง 
    -   วัดเทพนิมิต  เป็นโบราณสถานที่กรมศิลปากร ได้จดทะเบียนไว้เป็นโบราณสถานที่
ส าคัญ 

  -   วัดศรีสุดาจันทร์  เป็นวัดที่เก่าแก่ชาวบ้านทั่วไปเรียกกันติดปากว่า  “วัดฤาษี”  
 เป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ที่ชาวปะนาเระนับถือ 

10.อื่นๆ 
   ผลิตภัณฑ์มวลรวมของหมู่บ้าน  :    ได้แก่      ผลิตภัณฑ์จากการเกษตร, จักสานไม้ใผ่ , สัตว์ทะเล  
        10.1 การรวมกลุ่มของประชาชน 

        จ านวนกลุ่มทุกประเภท     จ านวน   16   กลุ่ม   แยกประเภทกลุ่ม     
    -  กลุ่มอาชีพ     จ านวน 10 กลุ่ม 
    -  กลุ่มออมทรัพย์  ( เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต )  จ านวน 3 กลุ่ม 
   -  กลุ่มอ่ืนๆ (กองทุนหมู่บ้านฯ)             จ านวน 9 กลุ่ม 
  -   กลุ่มสตรี     จ านวน  189 คน 
   -   กลุ่มเรือประมง ม.1,2 และ 8        จ านวน  156    คน 

  -   กลุ่มเลี้ยงแพะ                     จ านวน 15    คน/กลุ่ม 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางมีความครบถ้วน สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ ความจ าเป็นพ้ืนฐาน
และความต้องการของประชาชน แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือความสะดวกในการบริการสาธารณะ แก้ไข และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 

4.1 สรุปสภาพปัญหาความต้องการของประชาชนและแนวทางแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ 

 
 
 
 

ประเดน็ปญัหา สภาพปญัหา ความต้องการของประชาชน แนวทางแกไ้ขปญัหา 
1.ด้านโครงสรา้ง
พื้นฐาน 

1.ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กยังไม่
ครอบคลุมทุกสาย 
2.ขาดความสะดวกในการเดินทาง 
เนื่องจากยังไม่มีถนนเข้าถึงในบ้าง
พ้ืนที ่
3.ไฟฟูาไม่เพียงพอ เนื่องจากมีผู้ใช้
ไฟฟูาในปริมาณท่ีมาก 
4.ไฟฟูาสาธารณะยังไม่ทั่วถึง 
5 .ขาดแคลนน้ าสะอาดในการ
อุปโภคบริโภค 
6.คู คลอง ระบายน้ า ระบายน้ าไม่
สะดวก 
 

1.ให้มีการปรับปรุงก่อสร้าง
ซ่อมแซมถนนคอนกรีตให้
ครอบคลุมทุกสาย 
2.ให้มีถนนลาดยาง และ
บุ ก เ บิ กถนน ใหม่ เ พ่ื อ ให้
ประชาชนได้รับความสะดวก 
3.ให้มีการติดตั้งไฟส่องสว่าง
ให้ครอบคลุมทุกจุด 
4.การขยายเขตและการ
ติดตั้งระบบไฟฟูาอย่างทั่วถึง 
5.ให้มีแหล่งเก็บน้ าเพ่ือ
อุปโภคและบริโภค 
6.ให้มีทางระบายน้ า และ          
ระบบชลประทาน  ขนาด
เล็ก 

1.ก่อสร้างและ
ปรับปรุงถนนให้ได้
มาตรฐานเพ่ือให้
ประชาชนได้รับความ
สะดวกในการสัญจรไป
มาเพ่ิมขึ้น 
2.ก่อสร้างปรับปรุงท่อ
ระบายน้ าเพ่ือลด
ปัญหาน้ าท่วมขัง  
3.ขุดลอกคู คลอง     
ทางระบายน้ า และ          
ระบบชลประทาน  
ขนาดเล็ก 
4.ติดตั้งระบบไฟส่อง
สว่าง ตามทางแยก 
และจุดอันตรายเพิ่มข้ึน 

2.ด้านเศรษฐกิจ 1.ประชาชนว่างงาน และมีรายได้ไม่
เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
2.การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ใน
การประกอบอาชีพ  
3. ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไป
พัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  
4 . ป ร ะช า ชน ข า ดค ว า มรู้ ด้ า น
การเกษตร 
5.ขาดการส่งเสริมจากภาครัฐ 
 

1.ให้มีการอบรมอาชีพให้
ความรู้แก่ประชาชนโดย
ค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่ใน
พ้ืนที่ โดยการจัดฝึกอบรม
เพ่ือส่งเสริมอาชีพ ระยะสั้น 
ในการสร้างรายได้ ให้แก่
ประชาชน 
2.ให้มีกลุ่มส่งเสริมอาชีพ
การเกษตรตามแนวปรัชญา
เ ศ รษ ฐกิ จพอ เ พี ย ง แล ะ
สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

1.ประสานหน่วยงาน
ราชการอบรมอาชีพให้
ความรู้แก่ประชาชน 
2.ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิต
ด้านการเกษตรราคาต่ า
เพ่ือเพ่ิมรายได ้
3.ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรับรองแผนที่
ชุมชนให้แก่ประชาชน 
4.จัดงบประมาณและ
เงินทุนหมุนเวียนให้กับ 
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ประเดน็ปญัหา สภาพปญัหา ความต้องการ แนวทางแกไ้ข 
2.ด้านเศรษฐกิจ  3.ให้มีกลุ่มส่งเสริมอาชีพ ให้

ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร แ ป ร รู ป
ผลิตภัณฑ์ด้านเกษตร 
4 . ให้มี กลุ่ มสหกรณ์ออม
ทรั พย์ เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น แหล่ ง
เงินทุนหมุนเวียน 
5 . ส่ ง เ ส ริ มสนับสนุนภู มิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือ
เพ่ิมช่องทางในการเพ่ิม
รายได้ 
5.จัดหาแหล่งรับซื้อ
ผลผลิตทางการเกษตร
ให้ประชาชนในพื้นท่ี 
 

3.ด้านสังคม 1.ปัญหาผู้สูงอายุ ต้องอยู่กันอย่าง
ล าพังขาดการดูแลจากลูกหลานท าให้
เกิดปัญหาผู้สูงอายุถูกทอดทิ้ง  
2.ปัญหายาเสพติดในหมู่บ้าน 
3.ปัญหาอาชญากรรมและ และการ
ลักเล็กขโมยน้อย 
4.ปัญหาผู้ด้อยโอกาส เด็กก าพร้า 
คนชรา คนพิการ และผู้ยากไร ้
 
 
 
 
 

1.ให้มีการส่งเสริม
ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ คน
พิการ และผู้ยากไร้ ให้มี
คุณภาพชีวิติที่ดีขึ้น 
2.ส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน
ในเรื่องยาเสพติด 
3.ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

1.จัดสวัสดิการให้
ผู้ด้อยโอกาส คนชรา 
คนพิการและผู้ยากไร้ 
2. เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนโดย
อบรมหน่วยงาน
อาสาสมัครต่างๆ ใน
พ้ืนให้มีความเข้มแข็ง
อย่างเป็นระบบจัดหา 
 3.สงเคราะห์
ช่วยเหลือประชาชน
ผู้ด้อยโอกาสและ
ผู้ประสบภัยธรรมชาติ
และสาธารณภัย 
4.จัดอบรมให้ความรู้
เรื่องคุณธรรมจริยธรรม
ระดับต าบล 

4.ด้านการเมือง 
การบริหาร 

1.นักการเมืองท้องถิ่นขาดความรู้
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
2.ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีบทบาท
กับรัฐ 
3.ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเมืองของประชาชน 

1.ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ข้าราชการเมือง 
2 . ใ ห้ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
กฎหมายและระเบียบในการ
ท างานส าหรับข้าราชการ
เมืองและประชาชน 
 

1.ให้มีการฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ข้าราชการเมือง 
2.อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบในการ
ท างานส าหรับ
ข้าราชการเมือง 
ประชาชนทั่วไป 



- 23 - 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

 

ล าดบัที ่ สภาพปญัหา ความต้องการของประชาชน แนวทางแกไ้ขปญัหา 
  3.สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม

ประชาธิปไตยให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมคิดร่วมท า 

3.สนับสนุนกิจกรรมที่
ส่งเสริมประชาธปิไตยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมคิด
ร่วมท า 

5.ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

  ในพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ท าการ
เกษตรกรรมจึงเกิดปัญหา ต่าง ๆ 
ตามมาดังนี้  
1.ประชาชนขาดการอนุรักษ์ปุาไม้
ธรรมชาติ  และการปลูกต้นไม้
ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมทดแทน  
2.การก าจัดขยะมูลยังไม่ถูกวิธี 
3.การใช้สารเคมีในการท าการ
เกษตรกรรม 
 
 
 
 

1.ให้อบต.จัดอบรมให้
ความรู้แก่ประชาชนในการ
สร้างจิตส านึกอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2.ให้ความรู้ในการคัดแยก
ขยะให้ถูกวิธี 
3.ให้มีกิจกรรมร่วมปลูก
ต้นไม้ในพ้ืนที่ 
4.ให้ความรู้ และปลูก
จิตส านึกให้ลดในการดูแล
ธรรมชาติ 
5.ให้มีกิจกรรมอบรมให้
ความรู้ในเรื่องการใช้สารเคมี
ที่ถูกต้องและปลอดภัย 

1. จัดกิจกรรมรณรงค์
ให้ความรู้แก่ประชาชน
ให้มีจิตส านึกการรักษา
และ อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
2. จัดฝึกอบรมให้
ความรู้ในการคัดแยก
ขยะให้ถูกวิธี 
3. จัดท าโครงการ
อนุรักษ์ปุาไม้ธรรมชาติ  
และส่งเสริมการปลูก
ปุาปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
4. รณรงค์และให้
ความรู้แก่ประชาชนใน
การท าเกษตรอินทรีย์
ลดใช้สารเคมีในการท า
การเกษตรกรรม 

6.ด้าน
สาธารณสุข 

1.ประชาชนส่วนใหญ่อยู่ ในกลุ่มที่มี
พฤติกรรมสุขภาพที่เสี่ยงต่อการเกิดโรค
ที่สามารถปูองกันได้ เช่น โรคเบาหวาน 
ความดันโลหิตสูง โรคมะเร็ง เป็นต้น 
สาเหตุจากพฤติกรรมการบริโภคที่
เปลี่ยนไป เช่น รับประทานอาหารนอก
บ้านหรือกินอาหารส าเร็จรูป ตระหนัก
ในเรื่องการบริโภคอาหารที่สะอาด
ปลอดภัย แต่ออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ
ไม่สม่ าเสมอ 

1. ให้มีการรณรงค์ปูองกันโรค
ที่สามารถปูองกันได้ เช่น โรค
อ้วน โรคเบาหวาน โรคความ
ดันโลหิตสูง โรคมะเร็ง เป็นต้น 
2. ให้มีการส่งเสริมการออก
ก าลังกาย 
3. ให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับ
การบริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
4. ให้มีการรณรงค์ปูองกันการ
เสพสารเสพติดและโรคเอดส์ 
5. ให้มีการเพิ่มศักยภาพการ
ปฏิบัติงานให้ อสม. 

1.รณรงค์และปูองกัน
โรคที่สามารถปูองกันได้ 
เช่น โรคอ้วน 
โรคเบาหวาน โรคความ
ดันโลหิตสงู โรคมะเร็ง 
2. ส่งเสริมการออก
ก าลังกาย 
3. ให้ความรู้เกี่ยวกับ
การบริโภคอาหารที่
ปลอดภัย 
4. รณรงค์ปูองกันการ
เสพสารเสพติดและโรค
เอดส์ 
5. เพิ่มศักยภาพการ
ปฏิบัติงานให้ อสม. 
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 2.การแพร่ระบาดของโรคติดต่อที่ยังคง

เกิดขึ้นกับประชาชน เช่น โรคมือเท้า
ปาก  โ รค ไข้ เ ลื อดออก  โ รค เอดส์       
โรคโควิด-19 

1.ให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับ
ก า ร ปู อ ง กั น แ ล ะ ค ว บ คุ ม
โรคติดต่อ 
2. ให้มีการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารให้ประชาชนเฝูาระวัง
อย่างทั่วถึง 

1.ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ปู อ ง กั น แ ล ะ ค ว บ คุ ม
โรคติดต่อแก่ประชาชน 
2.เพิ่มการ
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
อย่างทั่วถึง เพื่อให้
ประชาชนเฝูาระวงั 

7.ด้านการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.ในเขตอบต.มีโรงเรียนที่อยู่ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี 
เขต 3 จ านวน 5 โรง และมีศูนย์พัฒนา
เด็ก เล็ ก ในสั งกัด  จ านวน 1 ศูนย์ 
นอกจากนี้บุคลากรทางการศึกษาของ
อ บ ต .  เ อ ง ก็ ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ร ว ม ถึ ง
งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานศูนย์
พัฒน าแด็ ก เ ล็ กของอบต .มา จาก
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทั้งหมด 
ตลอดจนประชาชนยังขาดความเชื่อมั่น
ในศักยภาพการด าเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของอบต. ซึ่ งอบต.ยั งขาด
บุคลากรทางศึกษาที่มีประสบการณ์
แล ะความช าน าญ ในกา รบ ริ ห า ร
การศึกษา 

1.ให้มีการเพิ่มศักยภาพและ
ยกระดับการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไป
อย่างมีระบบ มีมาตรฐาน
และคุณภาพตามหลัก
วิชาการ      
2. ให้มีการพัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของอบต.                      
3. ให้มีการสร้างโอกาสทาง
การศึกษาส าหรับประชาชน
ทุกระดับ 
4. ให้มีการส่งเสริม
การศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. เ พ่ิมศักยภาพและ
ย ก ร ะ ดั บ ก า ร
ด าเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กให้เป็นไปอย่าง
มีระบบมาตรฐานและ
คุ ณ ภ า พ ต า ม ห ลั ก
วิชาการ 
2.ให้ครูและบุคลากร
ทา ง ท า ง ศึ ก ษ า ข อ ง
อบต.ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 
3 . ส ร้ า ง โ อกาสทา ง
ก า ร ศึ ก ษ า ส า ห รั บ
ประชาชนทุกระดับ 
4.ส่งเสริมการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

2.ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม ซึ่งบ่ง
ชี้ให้เห็นถึงภูมิปัญญา/อัตลักษณ์ท้องถิ่น
ที่สืบต่อกันก าลังจะสูญหาย/ ไร้ผู้สืบ
ทอด เนื่องมาจากความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและการสื่อสาร การแทรกซึม
ข อ ง วั ฒ น ธ ร ร ม ต่ า ง ช า ติ  ซึ่ ง เ ป็ น
ผลกระทบที่มีต่อวิถีชีวิตชุมชน 

1.ให้มีการส่ ง เสริมการจัด
กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม 
2.ให้มีการส่งเสริมกิจกรรม
ทางศาสนา 
3.ให้มีการอนุรักษ์และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1 . ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด
กิ จ ก ร ร ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 
2.ส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนา 
3 . ก า ร อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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 3.สถานที่ส าหรับออกก าลังกายและเลน่

กีฬามีน้อยไม่เพียงพอแก่ประชาชน 
และอบต.มีข้อจ ากัด ด้านงบประมาณ 
ท าให้ขาดศักยภาพในการส่งเสริมการ
กีฬาและนันทาการในท้องถ่ิน 

1. ให้มีการส่งเสริมการกีฬา
และนันทนาการ 
2 .  ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ป รั บ ป รุ ง ส ถ า น ที่ ส า ห รั บ
พักผ่อนหย่อนใจ เล่นกีฬาและ
ออกก าลังกายให้แก่ประชาชน 
3 .  ใ ห้ มี ก า รบ า รุ ง  รั กษ า
สถานที่และอุปกรณ์ส าหรับ
เล่นกีฬาและออกก าลังกายทั่ว
ทุกหมู่บ้าน 

1. ส่งเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ 
2.พัฒนาและปรับปรุง
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
เล่นกีฬาและออกก าลัง
กาย 
3. จัดให้มีบ ารุงรักษา
สถานที่ แ ล ะอุ ป ก รณ์
ส าหรับเล่นกีฬาและออก
ก าลังกายทั่วทุกหมู่บ้าน 

8. ด้านการ
ปูองกันและ
บรรเทา         
สาธารณภัย 

ความเดือดร้อนและปัญหาความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนที่เกิดจากภัยธรรมชาติและ
อุบัติภัย ซึ่งเกิดขึ้นบ่อยครั้งในพื้นที่ของ 
อบต. 

1.ให้มีการพัฒนาศักยภาพ
ของอาสาสมัครปูองกันภัยฝุาย
พลเรือน (อปพร. ) ประจ า
ต า บ ล แ ล ะ กู้ ชี พ ต า บ ล         
2. ให้มีการปูองกันดูแลความ
สงบเรียบร้อยและช่วยเหลือ
ป ร ะ ช า ช น ผู้ ป ร ะ ส บ ภั ย
ธรรมชาติและสาธารณภัย 

1. พัฒนาศักยาภาพของ
อาสาสมัครปูองกันภัย
ฝุายพลเรือน (อปพร.) 
ประจ าต าบลและกู้ชีพ
ต าบล                    
2. ปูองกันดูแลความ
ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ
ช่ ว ย เหลื อประชาชน
ผู้ประสบภัยธรรมชาติ
และสาธารณภัย 

9. ด้านแหล่ง
ท่องเที่ยว  

1.การส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวมีน้อย 
ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษา
ความสะอาดแหลง่ท่องเที่ยวผลกระทบ
จากปัญหาความไม่สงบใน 3 จงัหวัด
ชายแดนใต้                   
 2.ขาดงบประมาณบางส่วนพฒันา
แหล่งท่องเที่ยว 

1.มีแหล่งท่องเที่ยวที่ปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สนิ  
2. ให้มีการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวต าบลบา้นกลาง 

1.ปรับปรุงภูมิทัศน์
แหล่งท่องเที่ยว ใน
ต าบล ให้เป็นจุดดึงดูด
นักท่องเที่ยว และมี
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัย                     
2.เสนอขอรับสนับสนุน
งบประมาณจาก
ส่วนกลางในการ
ด าเนินการ               
3.ประชาสัมพันธ์แหล่ง
แหล่งท่องเที่ยวใน
ช่องทางที่หลากหลาย 
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5.  ภารกจิ อ านาจหนา้ทีข่ององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
 

 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.25๖๒ และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ ให้ตรง
กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
ก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๗) 
พ.ศ.25๖๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วน
ราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 

ภารกจิ ก าหนดสว่นราชการรองรบัภารกจิ 
๑. ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน มภีารกจิที่เกีย่วขอ้งดงันี้ 
    ๑.๑ จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
(มาตรา 67 (1)) 
    ๑ .๒  ให้ มี น้ า เ พ่ื อกา ร อุป โภค บริ โภค  และ
การเกษตร (มาตรา 68(1)) 
    ๑.๓ ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธี
อ่ืน (มาตรา 68(2)) 
    ๑.๔ ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 
68 (3)) 
    ๑.๕ การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(มาตรา 16(4)) 
    ๑.๖ การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
    1.7 การขนส่งและวิศวกรรมจราจร (มาตร 16 
(26) 
 

ด้านโครงสร้างพ้ืนที่มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง คือ การซ่อม 
ก า ร ส ร้ า ง  ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า  ไ ฟ ฟู า  ป ร ะ ป า 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ กองช่าง 
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ภารกจิ ก าหนดสว่นราชการรองรบัภารกจิ 

๒. ด้านสง่เสรมิคุณภาพชวีติ มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ  

และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปู อ ง กั น โ ร ค แ ล ะ ร ะ งั บ โ ร ค ติ ด ต่ อ           

(มาตรา 67 (3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการ 

พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพ 

ชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการ 
เกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 

2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  
และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการ 
รักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชี วิ ตของคนในชุมชน ทั้ งด้ วยสุ ขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานการปฏิบัติงาน คือ ส านักปลัด
อบต.  งานสวัสดิการสังคม และงานบริหารงาน
สาธารณสุข  

๓.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา  
67(4)) 

3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสา 
ธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 

3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ 

เรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัย
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย ดังนี้  การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง ๒ ส่วนราชการ คือ กองช่างและส านักปลัด
อบต. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกจิ ก าหนดสว่นราชการรองรบัภารกจิ 
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชย 
กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา  
68(6) 

4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการ 
สหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 

4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ 
ราษฎร (มาตรา 68(7)) 

4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  

(มาตรา 16(6)) 
  4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
(มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการ    
มีส่วนร่วมของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนี้ การก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง    
๒ ส่วนราชการ คือ กองคลัง และส านักปลัดอบต.       
งานสวัสดิการสังคม 

๕ . ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร อนุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน  
และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา 67(2)) 
 5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา    
17 (12)) 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้
เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้น การก าหนด  
ส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ ส านักปลัดอบต.           
งานบริหารงานสาธารณสุข 
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ภารกจิ ก าหนดสว่นราชการรองรบัภารกจิ 

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 
(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(มาตรา 67(5)) 

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
  6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และ  
วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา   17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้ เกี่ยวข้องกับ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศาสนาแลวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชน ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมี 
มาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 
17(3)) 
  7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่ 
เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน     
(มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้ เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้
คือ ส่วนราชการทุกกองในองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านกลาง (ส านักปลัดอบต.  กองคลัง กองช่าง       
กอ งก า ร ศึ กษ า  ศ าสนาแล ะวัฒน ธ ร รม  แล ะ        
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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การวเิคราะหอ์ านาจหนา้ทีแ่ละก าหนดภารกิจตามยทุธศาสตร์การพฒันาตามแผนพฒันา
ทอ้งถิน่ (พ.ศ.2566 – 2570 ) ความสมัพนัธท์ีส่อดคลอ้งระหวา่งแผนอตัราก าลงั ๓ ป ี
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ได้น า
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.256๑ - 25๘๐) ,แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น อบต.บ้านกลาง นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มาเชื่อมโยงกับอ านาจหน้าที่ ก าหนดเป็นกรอบแนวทาง ในการจัดท าการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 1.กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.256๑-25๘๐) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗   

                มาตรา ๑๖ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขัน้ตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
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 คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติ ระยะ   20 ปี    
(พ.ศ.256๑ - 25๘๐) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย
และยุทธศาสตร์ ดังนี้  

     วิสัยทัศน์  
     “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
 
     เปูาหมาย 

            1.1 ความมั่นคง 
      1) การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก 
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง                 
    2) ประเทศมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ที่
เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหาร
ประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล     
     3) สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมี
ความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น    
      4) ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัยและ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน    
      5) ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ า   

 1.2 ความมั่งคั่ง   
       1) ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูงความ
เหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน     

  2) เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ สร้ างฐานเศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งอนาคต และเป็ นจุ ดส าคั ญของการเชื่ อมโยงในภู มิ ภาค 
ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้าการลงทุนและการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลกเกิดสาย
สัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง   
     3) ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุน
ทางการเงิน ทุนที่ เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม          

  1.3 ความยั่งยืน    
       1) การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดีไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจน
เกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์    
      2) การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคม
โลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม    
      3) ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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        ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 256๑ - 25๘๐) มี 6 ยุทธศาสตร์ซึ่งเกี่ยวข้องสอดคล้องกับ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มี ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ที ่1 ดา้นความมัน่คง  
๑.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน 

และแก้ปัญหาความยากจน   (แผน ๕ ปี อบต.) 
1.๒ ยุทธศาสตร์ ที่ ๕ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน  (แผน ๕ ปี อบต.) 
๑.๓ ยุทธศาสตร์ที่  ๗ ด้านความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข (แผน ๕ ปี อบต.) 

     ๒. ยุทธศาสตรท์ี ่๒ ด้านการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั 
 ๒.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว  

(แผน ๕ ปี อบต.) 
 ๓. ยทุธศาสตร์ที ่3 ดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน  

3.1 ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน      
(แผน  ๕ ปี อบต.)  

      ๔. ยทุธศาสตร ์ที ่4 ดา้นการสรา้งโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทยีมกันทางสงัคม  
4.1 ยุทธศาสตร์ ที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน 

และแก้ปัญหาความยากจน  (แผน ๕ ปี อบต.) 
5.2 ยุทธศาสตร์ ที่  2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน      

(แผน ๕ ปี อบต.)   

          ๕. ยุทธศาสตร์ ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ ยุทธศาสตร์ ที่ ๖ ด้านจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

(แผน ๕ ปี อบต.)  
 

      ๖. ยทุธศาสตร ์ที ่๖ ด้านการปรับสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั  
6.1 ยุทธศาสตร์ ที่  2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน      

(แผน ๕ ปี อบต.)   
6.2 ยุทธศาสตร์ ที่ ๔ การบริหารจัดการที่ดี  (แผน ๕ ปี อบต.) 

2. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570)                                   
หลักการพัฒนาประเทศท่ีส าคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ยดึหลัก “ปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง” “การพัฒนาที่ยัง่ยนื” และ “คนเปน็ศนูย์กลางการพฒันา” 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ ได้ประกาศใช้ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)       

ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการแนวคิดที่ส าคัญ ๔ ประการ ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง แนวคิด Resilience เปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพ่ือมุ่งสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ "พลิกโฉม” ประเทศ
ไทย สู่ "สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยมีเปูาหมายหลัก ๕ ประการ คือ 

(๑) การปรับโครงสร้างสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
(๒) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  
(๓) มุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
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(๔) เปลี่ยนผ่านการผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ  
(๕) สร้างความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น 
2.1 หมดุหมายการพฒันาประเทศแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่๑๓ ก าหนดไว ้

๑๓ หมุดหมาย ครอบคลมุ ๔ มิตกิารพฒันา ไดแ้ก่ 
                    ๑. มิตภิาคการผลติและบรกิารเปาูหมาย ประกอบดว้ย ๖ หมดุหมาย ได้แก ่ 

หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นน า ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟูาที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 

และ 
หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล 

ของอาเซียน 
                    ๒. มิตโิอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสงัคม ประกอบดว้ย ๓ หมุดหมาย ไดแ้ก ่ 

หมุดหมายที่ ๗ ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้  
หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
                    ๓. มิติความยัง่ยนืของทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม ประกอบดว้ย ๒ หมดุหมาย ไดแ้ก่ 

หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า และ 
หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
๔. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย ๒ หมุดหมาย ได้แก่ 
หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 
หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 
 ๒.2 วตัถปุระสงค์และเปาูหมายการพฒันาในชว่งแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่๑๓ 
  เพ่ือมุ่งสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ "พลิกโฉม” ประเทศไทย สู่ "สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยมีเปูาหมายหลัก ๕ ประการ คือ  

(๑) การปรับโครงสร้างสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
(๒) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  
(๓) มุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
(๔) เปลี่ยนผ่านการผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ  
(๕) สร้างความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น  
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   3. แผนพฒันาจงัหวดั    
 ยุทธศาตร์การพัฒนาจังหวัดปัตตานีจุดยืนและต าแหน่งการพัฒนาของจังหวัด  (Strategic 
positioning) ประกอบด้วย ๕ จุดยืน ดังต่อไปนี้  
  ๑. การพัฒนาจังหวัดเป็นศูนย์กลางการค้าอาหารสด อาหารแช่แข็ง อาหารแปรรูป ทั้งใน
รูปแบบการค้าในประเทศ การค้าต่างประเทศ และการค้าบนระบบดิจิทัล  มีความเติบโตอย่างมั่นคงของ
อุตสาหกรรมการเกษตร ๔ ด้าน คืออุตสาหกรรมพืชพลังงาน อุตสาหกรรมประมง อุตสาหกรรมปศุสัตว์ และ
อุตสาหกรรมยางพารา    
  ๒. การพัฒนาให้เป็นเมืองแห่งโรงงานแปรรูปอาหารสุขภาพ และอาหารฮาลาล ที่มีคุณภาพ 
มาตรฐานการส่งออก และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

      ๓. การพัฒนาให้เป็นเมืองการค้าส่ง ค้าปลีกและการบริการของจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่
เชื่อมโยงการค้าจังหวัดชายแดนภาคใต้ กับอาเซียนตอนใต้ และเป็นเมืองที่มีความทันสมัยรองรับสังคมดิจิทัลเป็นจุด
เชื่อมโยงจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 ๔. การพัฒนาปัตตานีให้เป็นสังคมแห่งความหลากหลายของวัฒนธรรมมุสลิม พุทธ และ
วัฒนธรรมจีน ประชาชนในจังหวัดปัตตานีมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองให้มีความเป็นอยู่ที่ดี   
 ๕. การพัฒนาหมู่บ้านให้มีศักยภาพในการจัดการพ้ืนที่ให้มีความสงบเรียบร้อย พัฒนา
คุณภาพคน สร้างวินัยประชาชน และปรับภูมิทัศน์สร้างเมืองให้สะอาด   

    วิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี (Vision)                 

 “เมืองเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์ฮาลาลคุณภาพของประเทศเป็นสังคม พหุวัฒนธรรมที่
สันติสุข ซึ่งประกอบด้วย ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  

  (๑) การสร้างเสริมเศรษฐกิจที่เข้มแข็งจากฐานเกษตรอุตสาหกรรมผลผลิตฮาลาล การค้า       
การบริการ และการท่องเที่ยว  

  (๒) การพัฒนาสังคม ชุมชนที่น่าอยู่ และทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืน  

  (๓) การเสริมสร้างความมั่นคง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการเชื่อมโยงเมืองสู่นานาชาติ 

  ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี รวม 3 ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จ านวน  ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  1.ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การสร้างเสริมเศรษฐกิจที่เข้มแข็งจากฐานเกษตรอุตสาหกรรมผลผลิตฮาลาล 
การค้า การบริการ และการท่องเที่ยว  

 1.1 ยุทธศาสตร์ ที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน
และแก้ปัญหาความยากจน (แผน ๕ ปี อบต.)  
 ๑.๒ ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ด้ านการกีฬาสู่ ความเป็นเลิศและส่ ง เสริมการท่องเที่ ยว             
(แผน ๕ ปี อบต.) 
  ๒. ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาสังคม ชุมชนที่น่าอยู่ และทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์อย่าง
ยั่งยืน  

 2.1 ยุทธศาสตร์  ที่  2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน        
(แผน ๕ ปี อบต.)  
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 2.2 ยุทธศาสตร์ ที่  ๖ ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
(แผน 5 ปี อบต.) 

 ๓. ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคง พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยงเมืองสู่
นานาชาติ 
 3.1 ยุทธศาสตร์ ที่ ๔ การบริหารจัดการที่ดี  (แผน ๕ ปี อบต.) 
 ๓.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน  (แผน ๕ ปี อบต.) 
 ๓.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้านการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข (แผน ๕ ปี อบต.) 
 
  4. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง) 

วสิยัทัศนใ์นการพฒันาองค์การบรหิารสว่นต าบลบา้นกลาง 
“ เศรษฐกิจดี  มีไฟฟูาสว่าง  เดินทางสะดวก  มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีคุณธรรมความรู้ทันสมัย      

ใฝุการกีฬา  ห่างไกลจากยาเสพติด  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ สู่ประชาคมอาเซียน” 
พันธกจิ 
1. สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 

 2. จัดให้มีการจัดระบบไฟฟูาแรงต่ าและแสงสว่างสาธารณะอย่างทั่วถึง 
3. จัดให้มีและซ่อมบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  ถนน  สะพาน 
4. สนับสนุนและส่งเสริมการอนามัยของชุมชน  และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. สร้างจิตส านึกในการอยู่ร่วมกับอย่างสันติ 
6.  ส่งเสริมการศึกษา 
7. สนับสนุนและส่งเสริมการเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง 
8. ให้การศึกษาเรียนรู้  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือแก้ปัญหายาเสพติด 
9. ก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
จดุมุง่หมายเพื่อการพัฒนา 
1. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ 
2. ประชาชนมีระบบไฟฟูาแรงต่ า  และแสงสว่างสาธารณะอย่างทั่วถึง 
3. การคมนาคมทางน้ า  ทางบก  มีความสะดวกรวดเร็ว  และปลอดภัย 
4. ประชาชนมีสุขภาพดีทั่วหน้า  ได้รับการบริการอย่างทั่วถึง  ตลอดจนมีความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน 
5. ประชาชนอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ  ไม่แบ่งแยกออกเป็นพวกๆ 
6. ประชาชนได้รับการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน  และช่องทางอ่ืนอย่างกว้างขวาง 
7. ประชาชนสามารถเล่นกีฬาและออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพได้อย่างทั่วถึง 
8. ประชาชนรู้ถึงโทษของยาเสพติด  ตลอดจนปูองกันไม่ให้ประชาชนและเยาวชนเข้าไปยุ่ง 

เกี่ยวกับยาเสพติด 
9. สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ 
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ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารสว่นต าบลบา้นกลาง ประกอบดว้ย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความ

ยากจน  
แนวทางการพฒันา 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร ปศุสัตว์ตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่สู่นิคมอุตสาหกรรมอาหาร
ฮาลาล 

3. ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริมการตลาด  การค้า  การลงทุนในท้องถิ่น 

 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีตลาดกลางจ าหน่ายสินค้า 
6. ส่งเสริมสนับสนุนผู้ประกอบการในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตและผลิตภัณฑ์ 
7. พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า  OTOP 
8. ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนควบคู่กับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการและการตลาด 
9. พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นสินทรัพย์ทางปัญญาสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
10. รณรงค์ให้ความรู้เพื่อสร้างจิตส านึกในการประหยัดและลดหนี้สินในระดับครัวเรือน 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพฒันาคนและสงัคมใหม้ีคุณภาพสูป่ระชาคมอาเซยีน 

แนวทางการพฒันา 
  1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบทุกระดับ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรมที่
สอดคล้องตามความต้องการของประชาชน 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทสถานศึกษา ศาสนสถาน  ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนสู่อาเซียน 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนได้มีส่วนร่วมในด้านการแสดงออกด้านความคิดและนิสัย
รักในการเรียน 

6. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนให้มีคุณธรรมน าความรู้เกิด 
ภูมิคุ้มกัน 

7. ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศาสนสถาน  และศาสนพิธีต่างๆ 
  8. ส่งเสริมบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

9.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข็มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว 
10.ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ   

ผู้ด้อยโอกาสในสังคม  และประชาชนโดยทั่วไป 
11. ปูองกัน  และจ ากัดการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบ าบั ดฟ้ืนฟู ทั้งทางด้าน

ร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 
  12.  การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 

13. ส่งเสริมการสร้างสุขภาพตามวิถีชุมชน 
 



- 37 - 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาการกีฬาสูค่วามเปน็เลศิและสง่เสรมิการท่องเทีย่ว 
แนวทางการพฒันา 

  1.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา  การออกก าลังกายและกิจกรรมนันทนาการ 
2.  ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการกีฬา   สู่ความเป็นเลิศ 

  3.  ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 
4.  ส่งเสริมสนับสนุนการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 

 5.  ปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวทุกประเภท   
6.  ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและการท่องเที่ยว 
7.  พัฒนาระบบบริหารจัดการ การกีฬาและการท่องเที่ยวแบบบูรณาการโดยเน้นการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 
 8. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างภาพลักษณ์ของจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การบรหิารจดัการทีด่ี 
แนวทางการพฒันา 

1.  ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
  2.  พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้และพัฒนาสถานที่การปฏิบัติงาน 

3.  พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  5.  ปรับปรุงรูปแบบการท างาน  อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการท างาน 
  6.  พัฒนาส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การด าเนินงานขององค์กร 

7. เสริมสร้างการเรียนรู้ ปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่ 
เยาวชนและประชาชนทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานใหไ้ดม้าตรฐาน 
แนวทางการพฒันา 

  1.  ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุงรักษาคมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ า ระบบชลประทาน   
ขนาดเล็ก และท่าเทียบเรือ 

2.  พัฒนาปรับปรุงระบบจราจร และการขนส่ง 
3.  จัดให้มีไฟฟูาอย่างทั่วถึง 

 4. ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค และระบบประปา 
5. จัดท าเมืองและผังต าบล 

  6. โครงการที่เกินศักยภาพ 
ยุทธศาสตร์ที ่6 การจดัการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยนื 

แนวทางการพฒันา 
  1.  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

2.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 

3.  ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
  4.  จัดท าระบบก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
  5.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและการปูองกันภัยพิบัติ 
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ยุทธศาสตร์ที ่7 การสง่เสริมการรักษาความมั่งคงและเสรมิสรา้งสนัตสิขุ 
แนวทางการพฒันา 

        1. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น

เพ่ือให้เกิดสันติสุข 
3. ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานปูองกันและบรรเทา     

สาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเปูาประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกลาง จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านกลาง มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ นั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  
 5 ส่วนราชการ 

การจัดอัตราก าลังเพื่อใหส้อดคล้องกับเปาูประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลบา้นกลาง 

ยุทธศาสตร ์ เปูาหมาย ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1     
การพัฒนาเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของระบบ
เศ รษ ฐ กิ จ แล ะ แก้ ไ ข
ปัญหาความยากจน  

ส่งเสริมการประกอบอาชีพ ทางด้านการเกษตร การค้า
และการบริการ ฯลฯ 

- ปลัดอบต. 
- รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าส านักอบต. (ว่าง) 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที ่2   
การพัฒนาคนและ
สังคมให้มีคุณภาพสู่
ประชาคมอาเซียน 
 

โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ 
เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ ผู้
ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้าน
สังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการสหกรณ์ 
ส่งเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุน อปท.อื่น ส่วนราชการ
หรือหน่วยอื่นของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล 
องค์กรที่จัดตั้งตามกฎหมาย เพื่อด าเนินโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต ด้านการศึกษา จารีตประเพณี ด้านสาธารณสุข 
และด้านยาเสพติด ฯลฯ 

- ปลัดอบต. 
- รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าส านักอบต. (ว่าง) 
- นักวิชาการสาธาณสุข 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยจพง.พัฒนาชุมชน 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครูผู้ช่วย (ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
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ยุทธศาสตร ์ เปูาหมาย ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที ่3     
การพัฒนาการกีฬาสู่
ความเป็นเลิศและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

สนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา ส่งเสริมประชาสัมพันธ์
แหล่งท่องเที่ยว และกิจกรรมนันทนาการ 

- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- จพ ง . ก า ร เ งิ น แล ะบั ญ ชี 
(ก าหนดเพ่ิม) 
- จพง.พัสดุ (ก าหนดเพ่ิม) 
- ครูผู้ช่วย (ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 

ยุทธศาสตร์ที ่4     
การบริหารจัดการที่ดี 

เพ่ือพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเ พ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

- ปลัดอบต. 
- รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าส านักอบต. (ว่าง) 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
- นวก.สาธารณสุข 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยจพง.ธุรการ 
- ผู้ช่วยจพง.พัฒนาชุมชน 
- คนงาน 
- ผอ.กองคลัง 
- นวก.การเงินและบัญชี
(ก าหนดเพ่ิม) 
- จพง.การเงินและบัญชี 
- จพง.พัสดุ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- ผู้ช่วยจพง.การเงินและบัญชี 
- ผู้ช่วยจพง.พัสดุ 
- ผู้ช่วยจพง.จัดเก็บรายได้ 
- ผอ.กองช่าง 
- วิศวกรโยธา (ก าหนดเพ่ิม) 
- นายช่างโยธา (ว่าง) 
- จพง.ประปา 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
 

 
ยุทธศาสตร ์ เปูาหมาย ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที ่4     
การบริหารจัดการที่ดี 

เพ่ือพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเ พ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

- ผู้ช่วยจพง.ธุรการ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาู 
- คนงาน 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- จพ ง . ก า ร เ งิ น แล ะบั ญ ชี 
(ก าหนดเพ่ิม) 
- จพง.พัสดุ (ก าหนดเพ่ิม) 
- ครูผู้ช่วย (ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
- นวก.ตรวจสอบภายใน (ว่าง) 

ยุทธศาสตร์ที ่5      
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 

การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ต่างๆในพ้ืนที่ เช่น ถนน สะพาน รางระบายน้ าท่อลอด
เหลี่ยม ท่อ คสล. หอกระจายข่าว ระบบน้ าอุปโภค
บริโภค  อาคารต่างๆ สิ่งก่อสร้างในฌาปนสถาน ปูาย
จราจร กระจกโค้งปูองกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ 

- ผอ.กองช่าง 
- วิศวกรโยธา (ก าหนดเพิ่ม) 
- นายช่างโยธา (ว่าง) 
- จพง.ประปา 
- ผู้ช่วยจพง.ธุรการ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาู 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที ่6     
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ในปุาชุมชนปุาต้นน้ า 
ปุาสาธารณะ ปลูกหญ้าแฝก อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า 
สร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน้ า ตามพระราชด าริฯ
เป็นต้น 

- หัวหน้าส านักอบต. (ว่าง) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่7     
การส่งเสริมการรักษา
ความมั่งคงและ
เสริมสร้างสันติสุข 
 

สนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน งานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัยต่างๆ 

- จพง.ปูองกันและบรรเทา    
สาธารณภัย (ก าหนดเพิ่ม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน 
โครงการที่รองรับ : โครงการพัฒนาอาชีพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ,ส่งเสริมอนุรักษ์อาหารพื้นบ้านต าบล
บ้านกลาง, โครงการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงสัตว์ต่างๆ,โครงการส่งเสริมอาชีพและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้กับกลุ่ม   
ต่าง ๆ โครงการส่งเสริมอาชีพกลุ่มแม่บ้าน/กลุ่มเยาวชน  
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
โครงการที่รองรับ : โครงการรณรงค์ปูองกันและประชาสัมพันธ์ให้รู้โทษภัยของยาเสพติด ,โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬาเด็กเยาวชน ประชาชนทั่วไป สมาชิกสภาอบต.และพนักงานส่วนต าบลบ้านกลาง ,โครงการจัดงานสืบสาน
ประเพณีลาซังต าบลบ้านกลาง,โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
โครงการที่รองรับ : โครงการรณรงค์ปูองกันและประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ของยาเสพติด,โครงการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์กีฬาชนิดต่างๆและซ่อมแซมอุปกรณ์ออกก าลังกาย ให้กับประชาชน ชุมชน,โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
ภายในและภายนอกต าบลต่อต้านยาเสพติด,โครงการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ สบายชีวีด้วยวิธีบาสโลบและ      
แอโรบิค 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี 
โครงการที่รองรับ : โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง,โครงการปรับปรุงระบบแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน, โครงการอบรม พรบ.ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง, โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม,โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีประจ าปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
โครงการที่รองรับ : โครงการที่อาบน้ าศพ, โครงการอาคารละหมาดหาดบางมะรวด หมู่ที่ 1, โครการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์หาดบางมะรวด หมู่ที่ 1, โครงการปรับผิวสนามกีฬาหมู่ที่ 1, โครงการปรับแต่งไหล่ทางถนนเขตพ้ืนที่ต าบล
บ้านกลาง ทั้งสองด้าน,โครงการปรับพื้นที่หลังศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและเขตสนามฟุตบอล หมู่ที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที ่๖ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
โครงการที่รองรับ : โครงการรณรงค์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของต าบล,โครงการรณรงค์และประชาสัมพันธ์สร้าง
จิตส านึกให้อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและส ารวจเกษตรและแหล่งน้ า, โครงการหรือกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะ,โครงการซ่อมแซมปรับเกลี่ยบ่อท้ิงขยะ ต าบลบ้านกลาง,โครงการจิตอาสาเนื่องในวัน
ส าคัญต่างๆ  
ยุทธศาสตร์ที ่๗ การส่งเสริมการรักษาความม่ังคงและเสริมสร้างสันติสุข 
โครงการที่รองรับ : โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติหลักสูตรทบทวน,โครงการปกปูองสถาบัน
ส าคัญของชาติ, โครงการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย, โครงการอบรมและทบทวนอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพล
เรือน(อป.พร.),ติดตั้งกล้องวงจรปิด เพ่ิมภายในต าบลในจุดเสี่ยง 
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   ๕. นโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง  
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งนโยบายเป็น
นโยบายแนวพัฒนาครอบคลุมทุกด้าน ซึ่งมี ทั้งหมด 8  ด้านดังนี้ 
  1. ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน 
  2. ด้านการศึกษา ประเพณ ีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  3. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4. ด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

5. ด้านกีฬาและการท่องเที่ยว 
6. ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
7. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  8. ด้านความมั่นคงเสริมสร้างสันติสุข 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางได้น ากระบวนการวิเคราะห์ SWOT มาวิเคราะห์การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ. 2567 - 2569) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วย
ผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน 
ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วเิคราะหป์จัจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบคุลากรในสงักดั องค์การบรหิารสว่นต าบลบา้นกลาง (ระดบัตวับุคลากร) 
 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. บุคลากรภายใน อบต.ยังมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
3. การมีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2.ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3.พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
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วเิคราะหป์จัจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารสว่นต าบลบา้นกลาง (ระดบัองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน 
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร ให้มีการน า
ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
5. แต่ละส่วนราชการมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนและ
บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
6. มีการประสานงานในระหว่างหน่วยงานอย่างมีระบบ 
7. ฐานะการคลัง –รายได้ของอบต.อยู่ในสภาพคล่องตัว 
8. มีความอุดมสมบูรณ์ในเร่ืองผลผลิตทางเกษตร และประมง
ได้เป็นอย่างดี 
9. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลส่วนใหญ่เป็น
ชาวไทยมุสลิม ยึดมั่นในศาสนา มีวัฒนธรรมประเพณีที่เป็น
เอกลักษณ์และมีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. อาคารส านักงานคับแคบ  
3. ขาดอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่
เพียงพอ 
 
 
 

โอกาส   O 
1.มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่อ าเภอปะนาเระ 
จ านวน 10 แห่ง ซึ่งสะดวกต่อการประสานความร่วมมือใน
การด าเนินงานต่างๆ 
2.มีการสนับสนุนงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่มีแผนงาน/โครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด และมีการถ่ายโอนงบประมาณให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีตามแผนการถ่ายโอน
ภารกิจ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. ปัญหาความไม่สงบในพื้นที่ ท าให้ประชาชนจาก
ต่างจังหวัดและต่างประเทศไม่กล้าเข้ามาท่องเที่ยว 
2. งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นไม่เพียงพอในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
3. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลขาดความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและครอบครัวมีเกณฑ์
การศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
4. ปัญหาอพยพแรงงานไปท างานประเทศเพื่อนบ้าน 
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6. ภารกจิหลกั และภารกิจรองทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ด าเนนิการ 
  
 

ภารกจิ การก าหนดสว่นราชการรองรบักบัภารกจิ 
ภารกจิหลกั 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

1. กองช่าง 
2. ส านักปลัดอบต. 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกจิรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 
5. ด้านการท่องเที่ยว 
6. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ

เกษตร 
8. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
9. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักปลัดอบต. 
3. ส านักปลัดอบต. 
4. ส านักปลัดอบต. 

  
5. ส านักปลัดอบต. 
6. ส านักปลัดอบต. 
7. ส านักปลัดอบต.  

 
8. กองคลัง 
9. ทุกส่วนราชการ 
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7.  สรปุปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและกรอบอตัราก าลงั   
 

 
 

 
                   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ตามมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 โดยก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่ 
  1. ส านักปลัด อบต.              
  2. กองคลัง   
  3. กองช่าง 
  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  5. หน่วยตรวจสอบภายใน   

โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 33 อัตรา พนักงานส่วนต าบล  14 อัตรา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ 9 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 4 อัตรา มีพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งว่างทั้งหมด 4 อัตรา พนักงาน
พนักงานครูว่าง 1 อัตรา และพนักงานจ้างตาภารกิจว่าง 1 อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบล  
บ้านกลาง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมากในส านักปลัด อบต.     
กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานครูยังมีต าแหน่งว่าง ซึ่งอยู่ระหว่างการสรรหา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องคงต าแหน่งเดิมไว้ และขอ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือ
เป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
และหน่วยตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป      

สรปุปัญหาเกีย่วกับโครงสร้างสว่นราชการ ต าแหนง่ในสว่นราชการ และแนวทางการแก้ไขปญัหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล       
อันได้แก ่การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านกลาง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เ พ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลั งให้ เกิดประโยชน์สู งสุด  โดยให้ พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตราก าลังคน
ที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มี
อัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 
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โครงสรา้งสว่นราชการ /อตัราก าลงั /อ านาจหนา้ที ่/ภารกิจงาน
ปจัจุบนั 

ปัญหาที่เกดิขึน้ 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

ส านักปลัด อบต. 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานกุาร
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งาน
พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการ
ขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งาน
วิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ  ง า น นิ ติ ก า ร ง า น คุ้ ม ค ร อ ง ดู แ ล แ ล ะ รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้
เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
และที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง
ในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  แนวทางในการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

 
ส านักปลัด อบต. เปน็
ส่วนราชการระดับต้น 
ซึ่งต าแหน่งหัวหน้า
ส านักปลัด ปัจจุบนั
เป็นอัตราก าลัง ที่ว่าง 
ประกอบด้วย  
สายวชิาการ  4 งาน
และสายทั่วไป 1 งาน
รวมถึง  พนักงานจ้าง 
ท าให้ไม่เพียงพอ
ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
- เนื่องจากองค์การ
บริหารส่วนต าบล    
บ้านกลางเป็นแหล่ง
ชุมชนและมีประชาชน
อยู่อาศัยหนาแน่นใน
บางพื้นที่ ประกอบกับ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกลางมี
ภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบเก่ียวกับงาน
ด้านปูองกันและ
บรรเทาธารณภัยและมี
ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น     
จึงจ าเป็นต้องมี
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
ความสามารถในด้าน
การปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย เพื่อ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงาน
ด้านการปูองกันระวัง
และบรรเทาสาธารณภัย 

 
- ต าแหน่งที่วา่ง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกลาง ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาในปัจจุบนั
และขอใช้บัญชผีู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต  ยังไม่มี
ความจ าเปน็ที่จะยุบ
เลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
- ก าหนดงานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยเพิ่ม 1 งาน และ  
ก าหนดต าแหน่ง     
เจ้าพนักงานปูองกัน
และบรรเทาสาธาณภัย 
เพิ่ม เพื่อรองรับภารกิจ
งานดา้นปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
ที่มีปริมาณมากข้ึนใน  
แต่ละป ี
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โครงสรา้งสว่นราชการ /อตัราก าลงั /อ านาจหนา้ที ่/ภารกิจงาน
ปจัจุบนั 

ปัญหาที่เกดิขึน้ 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

ส านักปลัด อบต. (ต่อ) 
 

ตรวจตรา รับแจ้งเหตุ 
เช่น อัคคีภัย อุทกภัย      
วาตภัย และภัยพิบัติ
ต่างๆ เป็นต้น  

 

 
โครงสรา้งสว่นราชการ /อตัราก าลงั /อ านาจหนา้ที ่/ภารกิจงาน

ปจัจุบนั 
ปัญหาที่เกดิขึน้ 

แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การ
รับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน 
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบ
ใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน   
เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท    
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
การเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
กองคลัง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 3 งาน 
ไม่มีกรอบสาย
วิชาการ สายทั่วไป  
3 งาน รวมถึง
พนักงานจ้าง        
ท าให้ไมเ่พียงพอ
ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ือ
รองรับปริมาณงาน 
ในสายวิชาการ 
ต าแหน่งนักวิชาการ
เงินและบัญชี จ านวน 
1 ต าแหน่ง 
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โครงสรา้งสว่นราชการ /อตัราก าลงั /อ านาจหนา้ที ่/ภารกิจงาน

ปจัจุบนั 
ปัญหาที่เกดิขึน้ 

แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งาน
ติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง
ประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท า
ประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า 
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองช่าง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 3 งาน 
ไม่มีกรอบสาย
วิชาการ สายทั่วไป 
ปัจจุบันเป็น
อัตราก าลัง ที่ว่าง 
รวมถึงพนักงานจ้าง 
ว่าง 1 ต าแหน่ง    
ท าให้ไมเ่พียงพอ
ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกลาง ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบันและขอใช้
บัญชีสอบแข่งขัน ยัง
ไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ยุบเลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี 
- มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ือ
รองรับปริมาณงาน 
ในสายวิชาการ 
ต าแหน่งวิศวกรโยธา 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 
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โครงสรา้งสว่นราชการ /อตัราก าลงั /อ านาจหนา้ที ่/ภารกิจงาน

ปจัจุบนั 
ปัญหาที่เกดิขึน้ 

แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา 
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษา
นอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การ
จัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่ เรื่ องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 3 งาน  
สายวิชาการ   
ยังไม่มีกรอบสาย
ทั่วไป สายงาน
บริหารสถานศึกษา 
สายงานการสอน  
ปัจจุบันเป็น
อัตราก าลัง ที่ว่าง    
รวมถึงพนักงานจ้าง 
ไมเ่พียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการ
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกลาง ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน และขอใช้
บัญชีสอบแข่งขัน ยัง
ไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ยุบเลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี 
- มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง สาย
งานทั่วไป 2 อัตรา 
ในต าแหน่ง         
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี จ านวน 1 
อัตรา และต าแหน่ง
เจ้าพนักงานพัสดุ
จ านวน 1 อัตรา  
สายงานบริหาร
สถานศึกษา 1 อัตรา 
ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการศูนย์
พัฒานเด็กเล็ก 
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โครงสรา้งสว่นราชการ /อตัราก าลงั /อ านาจหนา้ที ่/ภารกิจงาน

ปจัจุบนั 
ปัญหาที่เกดิขึน้ 

แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแล
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งาน
บริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึง
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน เป็นส่วน
ราชการหลัก 
อัตราก าลังที่มี 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และ
เป็นต าแหน่งว่าง  
มีต าแหน่งเพียงพอ
ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 
 
 
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกลาง ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มีความ
จ าเป็นที่จะก าหนด
ต าแหน่ง หรือยุบเลิก
ต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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12. แนวทางพฒันาพนกังานสว่นต าบล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล     
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ ให้มีโอกาส
ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

การพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง นอกจาก
จะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อ
วันที่ 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาลดิจิจทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 ดังนั้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านกลาง จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน       
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

 1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการ
ท างานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง      
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นเอง 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
โดยตั้งค าถามกับตัวเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่
ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือ
ให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนเองและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่ าจะมาติดต่อด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โชเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้
ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา
เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางจะยึดถือ 
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่  นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563              
เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา 
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เล็งเห็นว่า       
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น    
อย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านกลาง ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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13.ประกาศคณุธรรม จรยิธรรมของพนกังานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง  

 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลบ้านกลาง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
 พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีหน้าที่ด าเนินให้
เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนไม่ปฏิบัติตามมาตรจริยธรรมทางธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดกระทางวินัย 

********************************** 
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13.1 จรรยาบรรณพนักงานสว่นต าบลและพนกังานจา้ง   
จรรยาบรรณของพนักงานส่วนต าบล เป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งที่จะช่วยให้พนักงานส่วนต าบลซึ่ง

มีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาประเทศ และให้บริการแก่ประชาชนได้มีหลักการและแนวทางประพฤติปฏิบัติตนที่
ถูกต้องเหมาะสม อันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมทั้งความเลื่อมใส ศรัทธา และ
เชื่อถือจากประชาชนทั่วไป  
  นอกจากนี้ ยังเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การด ารงตนอยู่ในกรอบแห่งจรรยาบรรณของ
ข้าราชการจะน ามาซึ่งความพอใจ และความผาสุกของประชาชนผู้รับบริการ ความสงเรียบร้อยของสังคม ความ
เจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ และความสุขความเจริญของตัวข้าราชการเอง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้ก าหนดจรรยาบรรณของพนักงานส่วนต าบลและ   
พนักงานจ้าง ขึ้นเพ่ือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติของข้าราชการพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
 

13.2 จรรยาบรรณต่อตนเอง  มีข้อก าหนดคือ 
        13.2.1 พนักงานส่วนต าบล พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับ
การเป็นข้าราชการ 
        13.2.2 พนักงานส่วนต าบลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ 
และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
           13.2.3 พนักงานส่วนต าบลพึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ และทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  13.3 จรรยาบรรณต่อเพื่อนรว่มงาน  มีข้อก าหนดคือ 
       13.3.1 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริตเสมอภาคและ
ปราศจากอคต ิ
       13.3.2 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็น
ส าคัญ 
       13.3.3 พนักงานส่วนต าบลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็น
ประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 
       13.3.4 พนักงานส่วนต าบลพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด 
คุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
  13.4 จรรยาบรรณต่อผูบ้ังคบับัญชา ผูใ้ต้บงัคับบญัชา และผูร้ว่มงาน มีข้อก าหนดคือ 
   13.4.1 พนักงานส่วนต าบลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการ
เสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 
   13.4.2 พนักงานส่วนต าบลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งใน
ด้านการปฏิบัติงาน ขวัญก าลังใจ  สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
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13.4.3 พนักงานส่วนต าบลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
   13.4.4 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ 
มีน้ าใจ และ มมีนุษยสัมพันธ์อันดี 
   1๓.4.5 พนักงานส่วนต าบลพึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
  13.5 จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม  มีข้อก าหนดคือ 
          13.5.1 พนักงานส่วนต าบลพึงให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วย
ความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพ อ่อนโยน เมื่อเห็นว่ามีเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้ 
หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนที่จะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่ง
ตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้นๆ ต่อไป 
                             13.5.2 พนักงานส่วนต าบลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 

13.5.3 พนักงานส่วนต าบลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งม ี
มูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการนั้น หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย   
ก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
 

13.6 คุณธรรม จรยิธรรม ของพนักงานสว่นต าบล 
  พนกังานสว่นต าบลพงึมจีริยธรรมในการปฏบิัตงิาน หมายถงึ ระบบพฤติกรรมทีพ่ึงปรารถนาของ
ผูป้ฏบิตัิงาน จ าแนกได ้3 ประการคือ 

   13.6.1 จริยธรรมของพลเมืองดี คือ พฤติกรรมการรับผิดชอบต่อตนเอง ยึดมั่นในหลัก
ศาสนา และวัฒนธรรม 
   13.6.2 จริยธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ หมายถึง พฤติกรรมปรับตนให้สามารถ
ท างานแปลกใหม่ พัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าและสมบูรณ์ทั้งร่างกาย สังคม และจิตใจ พฤติกรรมการพัฒนากลุ่ม และ
สังคม และรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
   13.6.3 จริยธรรมในต าแหน่งหน้าที่ เป็นพฤติกรรมท างานเพ่ืองานและส่วนรวมเป็น
ส าคัญ รักษาระเบียบวินัยของราชการ มีจรรยาในวิชาชีพของตน สามารถปรับตนให้อยู่ในระบบงานแบบราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
   

***************************** 
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