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ค าน า 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไข
เพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) 2551 ประกอบกับส่วนราชการต่างๆ ได้ถ่ายโอนกิจกรรมบริการสาธารณะไปสู่
ท้องถิ่นเป็นจ านวนมากข้ึน  
 

  ดังนั้น การจัดหาบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ จึงมีความจ าเป็น และจะต้องเป็นไปตามภารกิจ
หน้าที่ที่จ าเป็นเร่งด่วนในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนเพื่อให้การจัดบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
แต่ในขณะเดียวกัน ต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท.,และก.อบต. ด่วนที่สุด                       
ที่ มท 0809.5/ว52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่
ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) และหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่ 19 มิถุนายน 
2563 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี พิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป 
 
 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
                           สิงหาคม 2563 
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๑. หลักการและเหตุผล   
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ 2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรใน
สังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่  
4 กันยายน 2558  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล พิจารณาก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมี
ต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลปัตตานี พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลั ง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์ 
 

  ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่

เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการหรือไม ่
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ อย่างมี
ประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น ใน
การปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร      
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

  
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง หัวหน้า
ส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง รักษาราชการแทนหัวหน้า
ส านักปลัด เป็นกรรมการ และนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ เป็นเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางเพ่ือให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านกลาง บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่
ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรอัตราก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลบ้านกลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดสายงาน
และต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงานตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง    
มากยิ่งขึ้นโดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุดพร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
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ปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- ส านักงานปลัด อบต. คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด อบต.ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน
นโยบาย บริหารงานทั่วไป สวัสดิการและพัฒนาชุมชน ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงานเพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ           
การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงาน
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคน
มี 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้ก าหนดอัตราก าลังใน  
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมาจะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  
และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงาน
นั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  
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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

3.3.1 เงินเดือน 
3.3.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
3.3.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
3.3.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 

 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มาค านวณเป็นภาระ
ค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการ
ค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งในระดับแรก
บรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนทีเ่พ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 17,570 - - 630 640 640 - - - 
 12เดือน 210,840 - - 7,560 7,680 7,680 - - - 

รวมท้ังปี 210,840 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสดุ)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมท้ังปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ   
ผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูงของ
ระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับ
เงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

36,450 7,000 7,000 1,380 1,360 1,370 - - - 

 12
เดือน 

437,400 84,000 84,000 16,560 16,320 16,440 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

347,400 16,560 16,320 16,440 621,960 638,820 654,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(11,30+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45,670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 แล ะ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
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4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้ 
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
กรณีพนักงานจ้ างตามภารกิจที่ ได้ รั บ เ งินจั ดสรร  และองค์การบริหารส่ วนต าบล 

บ้านกลาง จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านกลาง  
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จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี  เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน        
12,300 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 2,900 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 12,300 9,400 2,900 500 520 540 - - - 

 12เดือน - - 34,800 6,000 6,240 6,480 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 6,000 6,240 6,480 40,800 47,040 53,520 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภท พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดสรรประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนใน
การท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ เหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  
 ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่น นั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณา     
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภาริจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้
ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอ่ืน ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบพิจารณาด้วย  
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 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง น าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง 
(Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการ
พิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บ้านกลาง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลัง
ใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด  

 ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็น ดังนี้  
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 ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร และการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของ
แต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ 
ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเปูาหมาย ได ้

 
 
 ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีพนักงานส่วน

ต าบลที่สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของพนักงานส่วนต าบล ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น    

 ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางได้น าข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ 
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เป็นการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องใน
ทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

อบต.บา้นกลาง 

สว่นราชการ 

บคุลากร 
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  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ กระบวนการนี้
เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรใน
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนอก และองค์การบริหารส่วนต าบล       
บ้านน้ าบ่อ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
 

อบต. ส่วน
ราชการ 

จ านวนหมู่บ้าน ประชากร (คน) รายได้รวมเงินอุดหนุนประจ าปี 
2563 

อบต.บ้านกลาง 4 9 8,055 46,996,540 
อบต.บ้านนอก 4 6 4,278 33,307,307 
อบต.บ้านน้ าบ่อ 4 5 6,162 36,047,810 
 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านนอก  และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านน้ าบ่อ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร 

อบต.บา้นกลาง อบต.บา้นนอก อบต.บา้นน า้บอ่ 

พนกังานสว่นต าบล 17 17 18

พนกังานจา้ง 14 9 12

พนกังานครู 1 1 1

17 17 
18 

14 

9 

12 

1 1 1 

จ า
นว
น 

แผนภูมิเปรียบเทยีบอัตราก าลัง 
กับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใกล้เคียง 
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ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนด
ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ.2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง      
ลดต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางได้ขอใช้บัญชีจากการสอบ
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 
3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

๓.๘ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านกลางทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังโดยไม่มุ่งเน้น
ในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้น
ให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง 
ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไ ปอาจมีความ
เหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก 
รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างาน
ในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณี
เช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้
เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective 
Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  

 - ใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้จัดท ากระบวนการจริง (Work process) ในการท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรที่
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 - เก็บข้อมูลผลงานท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง สามารถพยากรณ์แนวโน้มของ     
ภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  
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 3.9 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   3.9.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.9.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.9.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านกลาง  
3.9.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.9.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.9.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง และ

ส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.9.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี 
   3.9.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2564 – 2566   
   3.9.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 

 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

23 กรกฎาคม 256๓ แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลัง  
๒๙ กรกฎาคม 256๓ ส่งปริมาณงานแตล่ะส่วน/กอง  
30 กรกฎาคม 2563 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะหข์้อมูลอัตราก าลัง 

อปท. ข้างเคียง 
อบต.บ้านนอก 
อบต.บ้านน้ าบ่อ 

30 กรกฎาคม 2563 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  
อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณงานท่ีเกิดขึ้น 
เหตุผลความส าคญัของการก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

10 สิงหาคม 2563 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเหน็ชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดปตัตาน ี

2๕ สิงหาคม 256๓ ก.อบต.จังหวัดปัตตานี ประชุมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดปัตตาน ี

กันยายน 256๓ จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต.จังหวัด ให้ อบต.บ้านกลาง 
ทราบ 

ปลายเดือน ก.ย.6๓ 

กันยายน 256๓ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  มีผล 1 ต.ค.6๓ – 30 ก.ย.6๖ 
1 ตุลาคม 2563 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.บ้านกลาง ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 

2564 -2566  
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4.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
4.1 สภาพทั่วไป 

     4.1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
 ต าบลบ้านกลาง  อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอปะนาเระ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้  ประมาณ  ๖  

กิโลเมตร  เป็นหมู่บ้านของคนไทยที่นับถือศาสนาพุทธอาศัยอยู่เป็นส่วนใหญ่ และจะมีคนไทยที่นับถือศาสนา
อิสลามสร้างบ้านเรือนอยู่รอบ ๆ จึงเรียกว่า “บ้านกลาง”จนถึงปัจจุบัน ต าบลบ้านกลาง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออก
เฉียงใต้ของที่ว่าการอ าเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี ห่างจากที่ว่าการอ าเภอปะนาเระ ประมาณ ๕ กิโลเมตร ห่าง
จากตัวจังหวัดประมาณ ๔๕ กิโลเมตร เส้นทางเข้าสู่ต าบลผ่านทางถนนทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข ๔๒ และทาง
หลวงชนบท สายบ้านปาลัส – ปะนาเระ ภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปของต าบลมีลักษณะทางทิศตะวันออกเป็นภูเขาสูง 
ส่วนตอนกลางและทางทิศตะวันออกเป็นที่ราบชายทะเลและที่ราบลุ่ม เหมาะส าหรับท าการเกษตร โดยเฉพาะการ
ท านา ปลูกพืชไร่ พืชสวน มีเนื้อที่อ านวยต่อการเลี้ยงสัตว์ และท าประมงพ้ืนบ้าน 

     4.๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 
 ต าบลบ้านกลางมีเนื้อที่ประมาณ ๑๓,๑๓๘.๑๓ ไร่ หรือ (๒๑.๐๒๑ ตร.ม.) โดยมีอาณาเขตบริเวณ

และเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ  จด ทะเลอ่าวไทย 

 ทิศใต ้   จด ต าบลบ้านนอก 
ทิศตะวันออก  จด ต าบลคอกกระบือ 

 ทิศตะวันตก  จด ต าบลท่าข้าม 
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4.๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ 
ต าบลบ้านกลาง มีลักษณะสภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่ของต าบลบ้านกลาง ทางทิศตะวันออกเป็นภูเขาสูง

ส่วนตอนกลางและทางตะวันออกเป็นที่ราบและท่ีราบลุ่ม สภาพภูมิอากาศในเขตพ้ืนที่ต าบลบ้านกลาง เป็นพ้ืนที่อยู่
ในเขตได้รับอิทธิพลลมมรสุมฝั่งอ่าวไทย มี ๒ ฤดู ได้แก่ ฤดูร้อนและฤดูฝนมีล าคลองไหลผ่านทางด้านทิศทาง
ตะวันออกของต าบลบ้านกลางทุกปี ซึ่งจะมีน้ าท่วมขังในบางแห่งและบางพ้ืนที่ในช่วงระหว่างเดือน พฤศจิกายน – 
มกราคม ของทุกปี 

4.๒.ด้านการเมือง/การปกครอง 
4.๒.๑ เขตการปกครอง 
ต าบลบ้านกลาง มีทั้งหมด ๙ หมู่บ้าน  ได้แก่ 

   หมู่ที่  ๑  บ้านบางมะรวด  นายนิอุสมาน  แวมามะ  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่  ๒  บ้านท่าชะเมา  นายตูแวดอรอแม  บีรู  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่  ๓  บ้านหัวเขาแก้ว  นายอาแด  มะแด  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่  ๔  บ้านปุากะพ้อ  นางกรญัญา  พันโท  ผู้ใหญ่บ้าน 

หมู่ที่  ๕  บ้านกลาง  นายมานะ  เจะแมง  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่  ๖  บ้านบ่ออิฐ  นายสตา   สาเม๊าะ  ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่  ๗  บ้านไสยพญา  นายอับดลุเลาะห์    เบ็ญฮาซนั ผู้ใหญ่บ้าน 
   หมู่ที่  ๘  บ้านแหลมแปง้  นายเจะอารง  กาเดร ์  ก านัน 

หมู่ที่  ๙  บ้านบนดอน  นางผ่องศรี  รัตนค า  ผู้ใหญ่บ้าน 
4.3.ประชากร 

  4.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 
  ต าบลบ้านกลาง มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 8,116 คน โดยแยกเป็น 1,783 ครัวเรือน และมี
ความหนาแน่น 5.11 คน/ตารางกิโลเมตร 

หมู่ที่ จ านวนประชากร (คน) ชาย(คน) หญิง(คน) 
จ านวนครัวเรือน 

(หลัง) 
๑. 2,327 ๑,๑61 ๑,166 490 
๒. 825 406 419 ๑๖7 
๓. 482 ๒45 ๒37 ๑๑6 
๔. 524 239 285 ๑๒5 
๕. 953 461 ๔๙2 ๒22 
๖. 522 268 ๒๕4 ๑๑4 
๗. 769 369 400 ๑72 
๘. 1,514 751 ๗63 313 
๙. ๒๐๐ 106 ๙4 ๖๔ 

รวม 8,116 คน 4,006 คน 4,110 คน 1,783 หลัง 
 
(ข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม พ.ศ.2563 ส านักทะเบียนอ าเภอปะนาเระ) 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางมีความครบถ้วน สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ ความจ าเป็นพ้ืนฐาน
และความต้องการของประชาชน อ้างอิงข้อมูลตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 –  256๕) แบ่งออกเป็นด้าน
ต่างๆ เพ่ือความสะดวกในการบริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 

1.ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 

1.การคมนาคม 
 
 

หมู่บ้านต่างๆเป็นสังคมชนบท มีถนน
ตรอก ซอยภายในหมู่บ้านจ านวนมาก
ที่ยั ง ไม่ ได้รับการพัฒนาทั้ งพื้นผิ ว
จราจรที่ยังเป็นลูกรัง ผิวจราจรที่ไม่ได้
มาตรฐาน ไม่มีท่อระบายน้ าเมื่อมีฝน
ตกท าให้มีน้ าท่วมขังถนน ได้รับความ
เสี ยหายจากการถู กน้ า กั ด เซ าะ 
ประชาชนได้รับความเดือดร้อน แม้
หลายปีที่ผ่านมา อบต.ได้ด าเนินการ
ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ถนนแอสฟั ลส์ ติ ก คอนกรี ต และ
ก่อสร้างท่อระบายน้ าจ านวนหลาย
โครงการแต่เนื่องจากพื้นที่กว้างขวาง
จึงเป็นผลให้เกิดปัญหาถนนจากท่อ
ระบายน้ าสายต่างๆ ยังไม่ได้รับการ
แก้ไขอีกเป็นจ านวนมาก ระบบไฟฟูา
ส่องสว่างทางแยกจุดอับ/จุดเสี่ยงของ
ถนนและเส้นทางจราจรยังไม่ทั่วถึง 

1. ให้มีการก่อสร้างปรับปรุง
ถนนทาง เท้ า  เช่ น  ถนน
คอนกรี ต  ถนนลาดยา ง 
ขยายผิวจราจรและบุกเบิก
ถนนใหม่เพื่อให้ประชาชน
ได้รับความสะดวกในการ
สัญจรไปมา 
2. ให้มีการก่อสร้างปรับปรุง
ท่อระบายน้ าบริเวณถนน
สา ย ต่ า ง ๆ  เ พื่ อ ปู อ ง กั น
ปัญหาน้ าท่ วมขั งภายใน
หมู่บ้าน 
3. ให้มีการขุดลอกคูคลอง 
ปรับปรุงทางระบายน้ า 
4 .  ให้มีการติ ดตั้ ง ระบบ
ไฟฟูาส่องสว่างทางแยก จุด
อับ/จุดเสี่ยง 

1. ก่อสร้างปรับปรุงถนนทาง
เท้าเพื่อให้ประชาชนได้รับความ
สะดวกในการสัญจรไปมา 
2. ก่อสร้างปรับปรุงท่อระบาย
น้ า เพื่อปูองกันปัญหาน้ าท่วมขัง
ภายในหมู่บ้าน 
3. ขุดลอกคูคลอง ปรับปรุงทาง
ระบายน้ า 
4. ติดตั้งระบบไฟฟูาแสงสว่าง
ทางแยก จุดอับ/จุดเสี่ยง 

2. แหล่งน้ า เพื่ อ
อุป โภค  บริ โ ภค 
แ ล ะ เ พื่ อ
การเกษตร 
 
 
 

ปัญหาขาดแคลนน้ าประปาในการ
อุปโภคบริโภคที่สะอาด และเพียงพอ
เพื่อใช้ในการเกษตรเนื่องจากอบต.ไม่
มีหน่วยงานที่ รับผิดชอบด้านการ
ประปา ซึ่งแหล่งน้ าใช้เพื่อการอุปโภค
บริโภคและการเกษตรในปัจจุบันมา
จากการขุดบ่อน้ าบาดาล จัดท าระบบ
ประปาหมู่บ้าน และและอบต.น าน้ า
จากแหล่งกัก เก็บน้ า ไปแจกจ่ ายให้
ประชาชนเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนได้
เป็นบางส่วน 

1. ให้มีการเพิ่มเติม ขยาย
ระบบประปา ของแต่ละ
หมู่บ้าน 
2. ให้มีการพัฒนาแหล่งน้ า
ใ ห้ มี เ พี ย ง พ อ เ พื่ อ ใ ช้ ใ น
การเกษตรตลอดทั้งปี 

1. ขยายระบบประปา ของแต่
ละหมู่บ้านเพิ่มเติม 
2. พัฒนาแหล่งน้ าให้มีเพียงพอ
เพื่อใช้การเกษตรตลอดทั้งปี 
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2. ดา้นเศรษฐกิจ 
ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 

1. การเกษตร 
 
 

ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ซึ่งเป็นอาชีพดั้งเดิมที่ยัง
ต้องพึ่งพาธรรมชาติโดยแหล่งน้ าจาก
ธรรมชาติเป็นแหล่งน้ าส าคัญในการ
เกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ จึงมักจะมี
ปัญหาขาดแคลนน้ าในฤดูแล้ง และยัง
ขาดองค์ความรู้/พันธุ์พืช/พันธุ์สัตว์ 
และวิทยาการสมั ย ใหม่มี การ ใช้
สารเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร
สูงขึ้น 

1 .  ให้มี กา รส่ ง เ สริ มการ เกษตร
พอเพียงตามแนวทางพระราชด าริ 
2. ให้มีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
ในท้ องถิ่ น เพื่ อ เป็นฐานการผลิ ต
ทางด้านการเกษตรอย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
3. ให้มีการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์
และการเกษตรปลอดภัยในชุมชน 
เพื่อการบริ โภคและการผลิตเพื่ อ
จ าหน่าย 
4.ให้มีการส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้
พันธุ์พืช/พันธุ์สัตว์การใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสริมการเกษตร
พอเพียงตามแนวทาง
พระราชด าริ 
2 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช้
ทรัพยากรในท้องถิ่น
เพื่อเป็นฐานการผลิต
ทางด้านการเกษตร
อย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
3 .  ส่ ง เ ส ริ ม เ กษตร
อินทรี ย์ และ เกษตร
ปลอดภัยในชุมชนเพื่อ
การบริโภคและ การ
ผลิตเพื่อจ าหน่าย 
 

 

ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 
3.ไฟฟูาสาธารณะ 
 
 

จากการเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากร 
(ครัวเรือน) 
ท าให้ความต้องการใช้ไฟฟูาสาธารณะ
มี ป ริ ม า ณ เพิ่ ม ขึ้ น  ร ะ บ บ ไ ฟ ฟู า
ส า ธา รณะตามหมู่ บ้ า นต่ า งๆ ไม่
เพียงพอ บางแห่งช ารุดก็ได้รับการ
แก้ไขบางส่วนแต่ก็ยังไม่ครอบคลุมทุก
พื้นที่ 

1. ให้มีการขยายเขตไฟฟูา
สาธารณะให้ทั่วถึงทุกพื้นที่ 
2 .  ใ ห้ มี ก า ร ซ่ อ ม แ ซ ม /
บ ารุงรักษาให้ใช้งานได้ดี 

1. ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะให้
ทั่วถึงทุกพื้นที่ 
2. ซ่อมแซม/ บ ารุงรักษาให้ใช้
งานได้ดี 

2. ระบบระบาย
น้ าและการผังเมือง 
 
 
 

ปัญหาการระบายน้ า เมื่อมีฝนตกลง
มาท าให้มีน้ าท่วมขังบ้านเรือนที่อยู่
อาศัย และถนนเกิดความเสียหายจาก
การถูกน้ ากัดเซาะ ประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อน 

1 .  ใ ห้ มี ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง 
ป รั บ ป รุ ง ท่ อ ร ะ บ า ย น้ า 
บริเวณถนนสายต่างๆ เพื่อ
ปูองกันน้ าท่วมขังภายใน
หมู่บ้าน 
2. ให้มีการขุดลอกคูคลอง
ปรับปรุงทางระบายน้ า 
3. ให้มีการปรับปรุงการวาง
ระบบระบายน้ า 

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง ท่อระบาย
น้ าบริเวณถนนสายต่างๆเพื่อ
ปูองกัน ปัญหาน้ า    ท่วมขัง
ภายในหมู่บ้าน 
2. ขุดลอกคู คลอง ปรับปรุง
ทางระบายน้ า 
3 .  ปรั บปรุ ง กา รวา ง ระบบ
ระบายน้ า 
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ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 

1. การเกษตร 
 

  4.ส่งเสริมพัฒนา องค์
ความรู้พั นธุ์ พื ช /พันธุ์
สัตว์การใช้เทคโนโลยีที่ 
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

2. รายได ้
 
 

ประชาชนมีรายได้เฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์
เนื่องจากส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและมีรายได้หลักจาก
เกษตร  เมื่ อพื ชผล /ผลิ ตผลทา ง
การเกษตรราคาต่ า จึงขาดแคลน
เงินทุน และเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบอาชีพ ท าให้ประชาชนมี
ภาระหนี้สินเพิ่มขึ้นขาดการออม
ทรัพย์ค่าครองชีพสูงขึ้น ส่งผลให้เกิด
ปัญหาอื่นๆตามมา 

1. ให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
กา ร ล ง ทุ น แ ล ะก า ร พั ฒ น า ด้ า น
เทคโนโลยีทางการเกษตร 
2. ให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการ
รวมกลุ่มให้มีการออมทรัพย์ 
3. ส่งเสริมให้มีการกระจายรายได้
และเพิ่มโอกาสทางสังคม 
4. ให้มีการสนับสนุนแนวทางเพื่อให้
ประชาชนมีรานได้เสริม 

1 .  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนด้านการลงทุน
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
เ ท ค โ น โ ล ยี ท า ง
การเกษตร 
2 .  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการรวมกลุ่ม
ให้มีการออมทรัพย์ 
3 .  ส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี ก า ร
กระจายรายได้และเพิ่ม
โอกาสทางสังคม 
4.สนับสนุนแนวทาง
เพื่อให้ประชาชนมีรายได้
เสริม 

3. การส่งเสริม
อาชีพ 

ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรเป็นหลัก และมีอาชีพ
รับจ้างทั่วไปเนื่องจากขาดที่ดินท ากิน 
ทั้งยังไม่มีกรรมสิทธิ์ในการถือครอง
ที่ดินท ากินอีกจ านวนมาก ขาดความรู้
และการฝึกฝนเพื่อพัฒนาอาชีพ ท าให้
คนว่างงานหรือมีรายได้ต่ าต้องอพยพ
ไปรับจ้ า งท า ง านนอกพื้ นที่ แ ละ
ประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียง 
 

1.ให้มีการส่งเสริมและพัฒนาการ
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น
โดยการจัดฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น 
เพื่อเพิ่มพูนรายได้ให้แก่ประชาชน 
2. ให้มีการส่งเสริมอาชีพการเกษตร
พอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
3. ให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดตั้ง/รวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพ 
4.ให้มีการจัดสถานที่ จ าหน่าย
สินค้า ผลผลิต/พืชผลทางเกษตร 

1 . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
พัฒ น า กา ร ป ร ะก อบ
อ า ชี พ โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่มี
อยู่ในท้องถิ่นโดยท้องถิ่น
โ ดยกา รจั ดฝึ กอบรม
อาชี พ ระยะสั้ น  เ พื่ อ
เ พิ่ มพู น ร า ย ไ ด้ ใ ห้ แ ก่
ประชาชน 
2 .  ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ
การเกษตรพอเพียงตาม
แนวพระราชด าริ 
3 .  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการจัดตั้ ง/
รวมกลุ่มเพ่ือประกอบ
อาชีพ 
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ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 

3. การส่งเสริม
อาชีพ 

  4 .  จั ด ใ ห้ มี ส ถ า น ที่
จ าหน่ายสินค้าผลผลิต
ทางเกษตร 

4. การท่องเที่ยว
และการลงทนุ 

ขาดการส่งเสริมและพัฒนาอ่างเก็บน้ า
เพื่อผลักดันให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ
สถานที่พักผ่อนตามธรรมชาติ ซึ่งจะ
ช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยว เพื่อเพิ่ม
รายได้และการลงทุน 

1. ให้มีการพัฒนาอ่างเก็บน้ าและ
ฟาร์มเกษตรอ่างเก็บน้ าเพื่อผลักดัน
ให้ เป็นแหล่งเรียนรู้และสถานที่
พักผ่อนตามธรรมชาติ 

1.พัฒนาอ่างเก็บน้ าและ
ฟาร์มเกษตรอ่างเก็บน้ า
เพื่อผลักดันให้เป็นแหล่ง
เ รี ย น รู้ แ ล ะ ส ถ า น ที่
พักผ่อนตามธรรมชาติ 

 
3. ด้านสังคม 
ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 

1. คุณภาพชีวิต 
 
 

ประชาชนในท้องถิ่น มีความแตกต่าง
ทางด้านการประกอบอาชีพ การศึกษา 
และฐานความเป็นอยู่ มีผู้ด้อยโอกาส 
เด็กก าพร้า คนชรา คนพิการ และผู้
ยากไร้ ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญที่อบต. ต้อง
รีบให้การสงเคราะห์ช่วยเหลืออย่าง
เร่งด่วน นอกจากนี้ยังมีปัญหาการมั่ว
สุ ม  ปั ญ ห า ย า เ ส พ ติ ด  ปั ญ ห า
อาชญากรรม ลักเล็กขโมยน้อย สร้าง
ความเดือนร้อน และปัญหาความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับ
ประชาชนในพื้นที่ 

1. ให้มีการจัดสวัสดิการให้คนชรา 
คนพิการและผู้ยากไร ้
2. ให้มีการสงเคราะห์ช่วยเหลือ
ประชาชนผู้ด้อยโอกาส 
3. ให้มีการสงเคราะห์ช่วยเหลือ
ประชาชนผู้ประสบภัยธรรมชาติ
และสาธารณภัย 
4. ให้มีการส่ ง เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
5. ให้มีการปูองกันปัญหายาเสพติด 

1 .  จั ด ส วั ส ดิ ก า ร ใ ห้
คนชราคนพิการและผู้
ยากไร้ 
2. สงเคราะห์ช่วยเหลือ
ประชาชนผู้ด้อยโอกาส 
3. สงเคราะห์ช่วยเหลือ
ประชาชนผู้ประสบภัย
ธรรมชาติและสาธารณ
ภัย 
4 .  เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็งของชุมชน 
5 .ปู อ ง กั นและแก้ ไ ข
ปัญหายาเสพติด 

2. การปูองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

ความเดือดร้อนและปัญหาความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนที่เกิดจากภัยธรรมชาติและ
อุบัติภัย ซึ่งเกิดขึ้นบ่อยครั้งในพื้นที่ขอ
งอบต. 

1.ให้มีการพัฒนาศักยภาพของ
อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน 
(อปพร.) ประจ าต าบลและกู้ชีพ
ต าบล 
2. ให้มีการปูองกันดูแลความสงบ
เรียบร้อยและช่วยเหลือประชาชน
ผู้ประสบภัยธรรมชาติและสาธารณ
ภัย 

1.พัฒนาศักยาภาพของ
อาสาสมัครปูองกันภัย
ฝุายพลเรือน (อปพร.) 
ประจ าต าบลและกู้ชีพ
ต าบล 
2. ปูองกันดูแลความ
ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ
ช่ ว ย เหลื อประชาชน
ผู้ประสบภัยธรรมชาติ
และสาธารณภัย 
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4.ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 

1.การศึกษา ในเขตอบต.มีโรงเรียนที่อยู่ ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี 
เขต 3 จ านวน 5 โรง และมีศูนย์พัฒนา
เด็ก เล็ ก ในสั งกัด  จ านวน 1 ศูนย์ 
นอกจากนี้บุคลากรทางการศึกษาของ
อ บ ต .  เ อ ง ก็ ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ร ว ม ถึ ง
งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานศูนย์
พัฒน าแด็ ก เ ล็ กของอบต .มา จาก
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทั้งหมด 
ตลอดจนประชาชนยังขาดความเชื่อมั่น
ในศักยภาพการด าเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของอบต. ซึ่ งอบต.ยั งขาด
บุคลากรทางศึกษาที่มีประสบการณ์
แล ะความช าน าญ ในกา รบ ริ ห า ร
การศึกษา 

1 . ให้ มี ก า ร เพิ่ ม ศั ก ยภาพแล ะ
ยกระดับการด าเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กให้เป็นไปอย่างมีระบบ มี
มาตรฐานและคุณภาพตามหลัก
วิชาการ 
2. ให้มีการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของอบต. 
3 .  ใ ห้ มี ก า ร ส ร้ า ง โ อ ก า ส ท า ง
การศึกษาส าหรับประชาชนทุก
ระดับ 
4. ให้มีการส่งเสริมการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1 . เพิ่ มศั กยภาพและ
ยกระดับการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้
เป็ น ไ ปอย่ า ง มี ร ะบบ
มาตรฐานและคุณภาพ
ตามหลักวิชาการ 
2.ให้ครูและบุคลากร
ทางทางศึกษาของอบต.
ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพ 
3 . ส ร้ า ง โ อ ก า ส ท า ง
ก า ร ศึ ก ษ า ส า ห รั บ
ประชาชนทุกระดับ 
4.ส่งเสริมการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ประเพณีวัฒนธรรมที่ ดี งาม ซึ่ งบ่ ง
ชี้ให้เห็นถึงภูมิปัญญา/อัตลักษณ์ท้องถิ่น
ที่สืบต่อกันก าลังจะสูญหาย/ ไร้ผู้สืบ
ทอด เนื่องมาจากความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและการสื่อสาร การแทรกซึม
ข อ ง วั ฒ น ธ ร ร ม ต่ า ง ช า ติ  ซึ่ ง เ ป็ น
ผลกระทบที่มีต่อวิถีชีวิตชุมชน 

1.ให้มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
คุณธรรมจริยธรรม 
2.ให้มีการส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนา 
3.ให้มีการอนุรักษ์และส่ ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

1 . ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด
กิ จ ก ร ร ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 
2.ส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนา 
3 . ก า ร อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

3. การกีฬาและ
นันทนาการ 
 
 

สถานที่ส าหรับออกก าลังกายและเล่น
กีฬามีน้อยไม่เพียงพอแก่ประชาชน 
และอบต.มีข้อจ ากัด ด้านงบประมาณ 
ท าให้ขาดศักยภาพในการส่งเสริมการ
กีฬาและนันทาการในท้องถ่ิน 

1. ให้มีการส่งเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ 
2. ให้มีการพัฒนาและปรับปรุง
สถานที่ส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ 
เล่นกีฬาและออกก าลังกายให้แก่
ประชาชน 
3. ให้มีการบ ารุง รักษาสถานที่และ
อุปกรณ์ส าหรับเล่นกีฬาและออก
ก าลังกายทั่วทุกหมู่บ้าน 

1. ส่งเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ 
2.พัฒนาและปรับปรุง
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
เล่นกีฬาและออกก าลัง
กาย 
3. จัดให้มีบ ารุงรักษา
สถานที่ แ ล ะอุ ป ก รณ์
ส าหรับเล่นกีฬาและออก
ก าลังกายทั่วทุกหมู่บ้าน 
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5. ด้านการสาธารณสุข 
ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 

1. การส่งเสริม
สุขภาพ 
 
 

ประชาชนส่ วน ใหญ่อยู่ ในกลุ่ มที่ มี
พฤติกรรมสุขภาพที่เสี่ยงต่อการเกิดโรค
ที่สามารถปูองกันได้ เช่น โรคเบาหวาน 
ความดันโลหิตสูง โรคมะเร็ง เป็นต้น 
สาเหตุจากพฤติกรรมการบริโภคที่
เปลี่ยนไป เช่น รับประทานอาหารนอก
บ้านหรือกินอาหารส าเร็จรูป ตระหนัก
ในเรื่องการบริโภคอาหารที่สะอาด
ปลอดภัย แต่ออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ
ไม่สม่ าเสมอ 

1. ให้มีการรณรงค์ปูองกันโรคที่
สามารถปูองกันได้ เช่น โรคอ้วน 
โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง 
โรคซึมเศร้า โรคมะเร็ง เป็นต้น 
2. ให้มีการส่งเสริมการออกก าลัง
กาย 
3. ให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการ
บริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
4. ให้มีการรณรงค์ปูองกันการเสพ
สารเสพติดและโรคเอดส์ 
5 .  ให้ มี กา ร เพิ่ มศั กยภาพการ
ปฏิบัติงานให้ อสม. 

1.รณรงค์และปูองกัน
โรคที่สามารถปูองกันได้ 
เ ช่ น  โ ร ค อ้ ว น 
โรคเบาหวาน โรคความ
ดันโลหิตสูง โรคซึมเศร้า 
โรคมะเร็ง 
2 .  ส่ ง เ ส ริ ม กา รออก
ก าลังกาย 
3. ให้ความรู้ เกี่ ยวกับ
กา รบ ริ โ ภคอาหา รที่
ปลอดภัย 
4. รณรงค์ปูองกันการ
เสพสารเสพติดและโรค
เอดส์ 
5 .  เพิ่ มศักยภาพการ
ปฏิบัติงานให้ อสม. 

2.การปูองกันและ
แก้ไขปัญหา
โรคติดต่อ 

การแพร่ระบาดของโรคติดต่อที่ยังคง
เกิดขึ้นกับประชาชน เช่น โรคมือเท้า
ปาก โรคไข้เลือดออก โรคมาลาเรีย โรค
เอดส์ 

1.ให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 

2. ให้มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ให้ประชาชนเฝูาระวังอย่างทั่วถึง 

1.ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ปู อ ง กั น แ ล ะ ค ว บ คุ ม
โรคติดต่อแก่ประชาชน 

2.เ พิ่ ม ก า ร
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
อ ย่ า ง ทั่ ว ถึ ง  เ พื่ อ ใ ห้
ประชาชนเฝูาระวัง 

 
6.ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นปญัหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 
1.ทรัพยากรธรรมชาต ิ การ ใ ช้ทรัพยากรธรรมชาติ ในการ

ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น
ชีวิตประจ าวัน เช่น การตัดไม้ การเผาไฟ 
เพื่อท าการเกษตร หรือสร้างที่อยู่อาศัย
เป็นสาเหตุให้ทรัพยากรธรรมชาติเกิด
ความเสื่อมโทรมและหมดไป เช่น ความ
แห้งแล้ง ดินเสื่อมสภาพ พื้นที่ปุาไม้และ
น้ ามีปริมาณลดลง 

1. ให้มีการสร้างจิตส านึกและความ
ต ร ะ ห นั ก ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.ให้มีการบ ารุง รักษาแหล่งน้ าตาม
ธรรมชาติ 

1. สร้างจิตส านึกและ
ความตระหนักในการ   
อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2.บ ารุงรักษาแหล่งน้ า
ตามธรรมชาติ 
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7.ด้านการบริหารจัดการ 
ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 

1.ประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ 
 
 

ประชาชนขาดความเชื่อมั่นในการ
บริหารจัดการภายใต้หลักการมีส่วน
ร่วม ความเสมอภาค ความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

1.ให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบ 
งานและการให้บริการประชาชนโดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่าใน
การปฏิบั ติ ภารกิจค านึ งถึ งความ
ต้องการของประชาชน 
2.ให้มีการพัฒนากลไกการท างานที่
เข้มแข็งและโปร่งใสและการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม
โดยค านึงผลประโยชน์สาธารณะของ
ผู้รับบริการเป็นหลัก โดยยึดหลัก
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร การมีส่วนร่วม
ของชุมชนแลการอ านวยความสะดวก
แก่ประชาชน 

1.พัฒนาและปรับปรุ ง
ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก า ร
ให้บริการประชาชนโดย
มุ่ ง เน้ นผลสั มฤทธิ์ และ
ความคุ้มค่าในการปฏิบัติ
ภ า รกิ จ ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม
ต้องการของประชาชน 
2 . พั ฒ น า ก ล ไ ก ล ก า ร
ท า ง าน ที่ เ ข้ ม แ ข็ ง แล ะ
โปร่งใสและการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานอย่าง
เป็นรูปธรรมโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สาธารณะ
ของผู้รับบริการเป็นหลัก  

ประเด็นปญัหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 
2.สิ่งแวดล้อม 
 

การบริหารจัดการด้านขยะมูลฝอยไม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ปริมาณขยะเพ่ิมขึ้น
ตามจ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้น ขาดการ
จัดการปัญหาขยะอย่างเป็นระบบ ปัญหา
หมอกควันจากการเผาท าลายและไฟไหม้
ปุาในฤดูร้อน และการประกอบการที่
วัตถุดิบหรือผลผลิตส่งกลิ่นเหม็นรบกวน
ในหมู่บ้าน 

1 .  ใ ห้ มี ก า ร ร ณ ร ง ค์ แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ เ พ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการด ารงชี วิ ตส่ งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
2. ให้มีการส่งเสริมการอนุรักษ์การ
ให้พลังงาน 
3. ให้มีการแก้ไขปัญหาการจัดเก็บ
ขยะให้ทั่วถึงทุกพ้ืนที ่
4. ให้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการขยะให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
5. ให้มีการควบคุมกิจกรรมที่ส่งผลต่อ
สุขภาพสิ่งแวดล้อม 
 

1 . ร ณ ร ง ค์ แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ป รั บ เ ป ลี่ ย น
พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร
ด ารงชีวิตที่ส่ งผล
ก ร ะ ท บ ต่ อ
สิ่งแวดล้อม 
พลังงาน 
2 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
อ นุ รั ก ษ์ ก า ร ใ ช้
พลังงาน 
3.แก้ไขปัญหาการ
จัดเก็บขยะให้ทั่วถึง
ทุกพื้นที่ 
4.พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการขยะ
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
5.ควบคุมกิจกรรมที่
ส่ ง ผ ล ต่ อ สุ ข ภ า พ
สิ่งแวดล้อม 
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ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา ความต้องการ แนวทางแก้ไข 

  3 . ให้ มี ก า ร จั ดห า เค รื่ อ งมื อ และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริการและ
เพิ่มช่องทางการรับฟังความคิดเห็น
ของประชาชน 

โดยยึดหลักปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร การ
มีส่วนร่วมของชุมชนและ
การอ านวยความสะดวก
แก่ประชาชน 
3.จัดหาเครื่ อ งมือและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที
เ ห ม า ะ ส ม เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
บ ริ ก า ร แ ล ะ เ พิ่ ม ช่ อ ง
ท า ง ก า ร รั บ ฟั ง ค ว า ม
คิดเห็นของประชาชน 

2.การพัฒนาองค์กร 
 

บุคลากรของอบต.มีน้อยส่งผลกระทบให้
การบริการประชาชนเกิดประสิทธิภาพต่ า
กว่าเปูาหมายเนื่องจากต้องการบุคลากรที่
มีความรู้ทักษะที่จ าเป็นเฉพาะสายงาน 
เพื่อให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพ
และสั ม ฤทธิ์ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะส งค์ แ ล ะ
เปูาหมายที่ได้ก าหนด 

1.ให้มีการพัฒนาบุคลากรของอบต.ให้
มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานและการบริการประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนได้รับ
ความพึงพอใจและสามารถสนับสนุน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
อบต.ได้ 
2.ให้มีการเสริมสร้างจิตส านึก ขวัญ
ก าลังใจและทัศนคติที่ดีของบุคลากร
ท้องถิ่นทุกระดับในการให้บริการ
ประชาชน 
3.ให้มีการปรับปรุงการจัดให้มีระบบ
ความควบคุมภายในองค์กรภาครัฐ
ตามที่กฎหมายก าหนดและส่งเสริมให้
มีการตรวจสอบจากทุกภาคส่วน 
4.ให้มีการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
5.ให้มีการสนับสนุนการพัฒนาองค์กร
น่าอยู่ 

1.พัฒนาให้บุคลากรของ
อ บ ต . มี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานและการบริการ
ป ร ะ ช า ช น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพประชาชน
ได้รับความพึงพอใจและ
สามารถสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาอบต.ได้ 
2.เสริมสร้างจิตส านึกขวัญ
ก าลังใจและทัศนคติที่ดี
ของบุคลากรท้องถิ่นทุก
ร ะ ดั บ ใ น ก า ร บ ริ ก า ร
ประชาชน 
3.ปรับปรุ งการจัดให้มี
ระบบการควบคุมภายใน
อ ง ค์ ก ร ภ า ค รั ฐ ต า ม ที่
กฎ ห มา ย ก า ห นด แ ล ะ
ส่งเสริมให้มีการตรวจสอบ
จากทุกภาคส่วน 
4.พัฒนาองค์กรสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
5 .สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรน่าอยู ่
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5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๗ พ.ศ.25๖๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนด
อยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล      
บ้านกลาง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่
เกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
๑. โครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
    ๑.๑ จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(มาตรา 67 (1)) 
    ๑ .๒  ให้ มี น้ า เ พ่ื อกา ร อุป โภค บริ โภค  และ
การเกษตร (มาตรา 68(1)) 
    ๑.๓ ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธี
อ่ืน (มาตรา 68(2)) 
    ๑.๔ ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 
68 (3)) 
    ๑.๕ การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(มาตรา 16(4)) 
    ๑.๖ การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
    1.7 การขนส่งและวิศวกรรมจราจร (มาตร 16 
(26) 
 

ด้านโครงสร้างพ้ืนที่มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง คือ การซ่อม 
ก า ร ส ร้ า ง  ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า  ไ ฟ ฟู า  ป ร ะ ป า 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ กองช่าง 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
   ๒.1 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 
67(3)) 
   2.2 จั ดการ  ส่ ง เสริ ม  และสนับสนุนก ารจั ด
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการ ฝึกอบรมให้แก่
ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแล
และพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทาง ที่เสนอแนะจาก
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 
67(5)) 
   ๒.3 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ 
และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
   ๒.4 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการ
พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
   ๒.5 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
16(10)) 
   ๒.6 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการ
เกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(12)) 
   2.7 จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อน
ใจ (มาตรา 16 (13)) 
   2.8 การส่งเสริมกีฬา   (มาตรา 16 (13)) 
   ๒.9 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค 
และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(15)) 
   ๒.10 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและ
การรักษาพยาบาล  (มาตรา 16(19)) 

ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนทั้งด้านสุขภาพพลานามัย 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ ส านักงานปลัด 
งานสวัสดิการและสังคม งานสาธารณสุขและ
สิ่ งแวดล้อม  และกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๓.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    ๓.๑ การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 
67(4)) 
    ๓.๒ การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็น
สาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
    ๓.๓ การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัย
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย ดังนี้  การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง ๒ ส่วนราชการ คือ กองช่างและส านักงาน
ปลัด งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
  ๓.๔ การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ    
ท่าข้าม และที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
   ๓.๕ การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
   3.6 การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา 16 (23) 
   ๓.7 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
   3.8 การรักษาความสงเรียบร้อย การส่งเสริมและ
สนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30) 

 

๔. ด้ านการวางแผน การส่ ง เสริมการลงทุน     
พาณิชยกรรมและการท่อง เที่ ยว  มีภารกิ จที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    ๔.๑ ส่ ง เสริมให้มี อุตสาหกรรมในครอบครัว 
(มาตรา 68(6) 
    ๔.๒ ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการ
สหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
    ๔.๓ บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ราษฎร (มาตรา 68(7)) 
    ๔.๔ ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
    ๔.๕ การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
    ๔ .๖  กิ จกา ร เกี่ ย วกั บการพาณิ ชย์  (ม าตร า 
68(11)) 
    ๔.๗ การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
(มาตรา 16(6)) 
    ๔.๘ การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
(มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการ    
มีส่วนร่วมของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนี้ การก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง    
๒ ส่วนราชการ คือ กองคลัง และส านักงานปลัด       
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๕ . ด้ า นการบริ หา รจั ดก ารและการอนุ รั กษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ       
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    ๕ .๑  คุ้ ม ค ร อ ง  ดู แ ล  แ ล ะ บ า รุ ง รั ก ษ า
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  
(มาตรา 67(7)) 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้
เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้น การก าหนด  
ส่วนราชการรองรับด้ านนี้  คือ ส านักงานปลัด           
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

    ๕.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน 
และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา 67(2)) 
    ๕.๓ การจัดการสิ่ งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(มาตรา 17 (12)) 
   5.4 การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้
ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ ดินทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม  (มาตรา 16 (24)) 

 

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    ๖.๑ บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม อั น ดี ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น          
(มาตรา๖๗ (๘) มาตรา 16 (11)) 
    ๖.๒ จัดการ ส่ ง เสริม และสนับสนุนการจัด
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการ ฝึกอบรมให้แก่
ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแล
และพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทาง ที่เสนอแนะจาก
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา ๖๗
(๕)) 
    ๖.๓ การจัดการศึกษา มาตรา (๑๖(๙)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้ เกี่ยวข้องกับ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศาสนาแลวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชน ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    ๗.1 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย
โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
    ๗.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการ              
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16(16)) 
 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้ เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
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 ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗   
                มาตรา ๑๖ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขัน้ตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
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การวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และก าหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์ความสัมพันธท์ี่สอดคล้องระหว่าง
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล กับแผนพัฒนา 

 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ – 256๖ ได้น า
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.256๑ - 25๘๐) ,แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น อบต.บ้านกลาง นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มาเชื่อมโยงกับอ านาจหน้าที่ ก าหนดเป็นกรอบแนวทาง ในการจัดท าการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ - 256๖) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
“ เศรษฐกิจดี  มีไฟฟูาสว่าง  เดินทางสะดวก  มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีคุณธรรมความรู้ทันสมัย      

ใฝุการกีฬา  ห่างไกลจากยาเสพติด  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ สู่ประชาคมอาเซียน” 
พันธกิจ 
1. สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 

 2. จัดให้มีการจัดระบบไฟฟูาแรงต่ าและแสงสว่างสาธารณะอย่างทั่วถึง 
3. จัดให้มีและซ่อมบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  ถนน  สะพาน 
4. สนับสนุนและส่งเสริมการอนามัยของชุมชน  และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
5. สร้างจิตส านึกในการอยู่ร่วมกับอย่างสันติ 
6.  ส่งเสริมการศึกษา 
7. สนับสนุนและส่งเสริมการเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง 
8. ให้การศึกษาเรียนรู้  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือแก้ปัญหายาเสพติด 
9. ก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
1. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ 
2. ประชาชนมีระบบไฟฟูาแรงต่ า  และแสงสว่างสาธารณะอย่างทั่วถึง 
3. การคมนาคมทางน้ า  ทางบก  มีความสะดวกรวดเร็ว  และปลอดภัย 
4. ประชาชนมีสุขภาพดีทั่วหน้า  ได้รับการบริการอย่างทั่วถึง  ตลอดจนมีความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน 
5. ประชาชนอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ  ไม่แบ่งแยกออกเป็นพวกๆ 
6. ประชาชนได้รับการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน  และช่องทางอ่ืนอย่างกว้างขวาง 
7. ประชาชนสามารถเล่นกีฬาและออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพได้อย่างทั่วถึง 
8. ประชาชนรู้ถึงโทษของยาเสพติด  ตลอดจนปูองกันไม่ให้ประชาชนและเยาวชนเข้าไปยุ่ง 

เกี่ยวกับยาเสพติด 
9. สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน  

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2. ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร ปศุสัตว์ตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่สู่นิคมอุตสาหกรรมอาหาร

ฮาลาล 
3. ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ส่งเสริมการตลาด  การค้า  การลงทุนในท้องถิ่น 

 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีตลาดกลางจ าหน่ายสินค้า 
6. ส่งเสริมสนับสนุนผู้ประกอบการในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตและผลิตภัณฑ์ 
7. พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า  OTOP 
8. ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนควบคู่กับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการและการตลาด 
9. พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นสินทรัพย์ทางปัญญาสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
10. รณรงค์ให้ความรู้เพื่อสร้างจิตส านึกในการประหยัดและลดหนี้สินในระดับครัวเรือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
แนวทางการพัฒนา 

  1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบทุกระดับ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรมที่

สอดคล้องตามความต้องการของประชาชน 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทสถานศึกษา ศาสนสถาน  ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชนสู่อาเซียน 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนได้มีส่วนร่วมในด้านการแสดงออกด้านความคิดและนิสัย
รักในการเรียน 

6. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนให้มีคุณธรรมน าความรู้เกิด 
ภูมิคุ้มกัน 

7. ส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศาสนสถาน  และศาสนพิธีต่างๆ 
  8. ส่งเสริมบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

9.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข็มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว 
10.ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ   

ผู้ด้อยโอกาสในสังคม  และประชาชนโดยทั่วไป 
11. ปูองกัน  และจ ากัดการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบ าบั ดฟ้ืนฟู ทั้งทางด้าน

ร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 
  12.  การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
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13. ส่งเสริมการสร้างสุขภาพตามวิถีชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

แนวทางการพัฒนา 
  1.  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา  การออกก าลังกายและกิจกรรมนันทนาการ 

2.  ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการกีฬา   สู่ความเป็นเลิศ 
  3.  ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 

4.  ส่งเสริมสนับสนุนการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
 5.  ปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวทุกประเภท   

6.  ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและการท่องเที่ยว 
7.  พัฒนาระบบบริหารจัดการ การกีฬาและการท่องเที่ยวแบบบูรณาการโดยเน้นการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 
 8. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างภาพลักษณ์ของจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี 
แนวทางการพัฒนา 

1.  ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
  2.  พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้และพัฒนาสถานที่การปฏิบัติงาน 

3.  พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  5.  ปรับปรุงรูปแบบการท างาน  อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการท างาน 
  6.  พัฒนาส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การด าเนินงานขององค์กร 

7. เสริมสร้างการเรียนรู้ ปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่ 
เยาวชนและประชาชนทั่วไป 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา 
  1.  ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุงรักษาคมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ า ระบบชลประทาน   
ขนาดเล็ก และท่าเทียบเรือ 

2.  พัฒนาปรับปรุงระบบจราจร และการขนส่ง 
3.  จัดให้มีไฟฟูาอย่างทั่วถึง 

 4. ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค และระบบประปา 
5. จัดท าเมืองและผังต าบล 

  6. โครงการที่เกินศักยภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
  1.  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

2.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
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สิ่งแวดล้อม 
3.  ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 

  4.  จัดท าระบบก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
  5.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและการปูองกันภัยพิบัติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การส่งเสริมการรักษาความม่ังคงและเสริมสร้างสันติสุข 

แนวทางการพัฒนา 
        1. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น
เพ่ือให้เกิดสันติสุข 

3. ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานปูองกันและบรรเทา     
สาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  1    
การพัฒนาเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของระบบ
เศ รษ ฐ กิ จ แล ะ แก้ ไ ข
ปัญหาความยากจน  

ส่งเสริมการประกอบอาชีพ ทางด้านการเกษตร การค้า
และการบริการ ฯลฯ 

ส านักงานปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2    
การพัฒนาคนและ
สังคมให้มีคุณภาพสู่
ประชาคมอาเซียน 
 

โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ 
เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ ผู้
ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส โครงการพัฒนาหมู่บ้านในด้าน
สังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการสหกรณ์ 
ส่งเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุน อปท.อื่น ส่วนราชการ
หรือหน่วยอื่นของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล 
องค์กรที่จัดตั้งตามกฎหมาย เพื่อด าเนินโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต ด้านการศึกษา จารีตประเพณี ด้านสาธารณสุข 
และด้านยาเสพติด ฯลฯ 

ส านักงานปลัด  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3    
การพัฒนาการกีฬาสู่
ความเป็นเลิศและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

สนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา ส่งเสริมประชาสัมพันธ์
แหล่งท่องเที่ยว และกิจกรรมนันทนาการ 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4    
การบริหารจัดการที่ดี 

เพ่ือพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเ พ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ส านักงานปลัด 

 



- 33 - 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5    
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 

การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ต่างๆในพ้ืนที่ เช่น ถนน สะพาน รางระบายน้ าท่อลอด
เหลี่ยม ท่อ คสล. หอกระจายข่าว ระบบน้ าอุปโภค
บริโภค  อาคารต่างๆ สิ่งก่อสร้างในฌาปนสถาน ปูาย
จราจร กระจกโค้งปูองกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ 

กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6    
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ในปุาชุมชนปุาต้นน้ า 
ปุาสาธารณะ ปลูกหญ้าแฝก อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า 
สร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน้ า ตามพระราชด าริฯ
เป็นต้น 

ส านักงานปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 7    
การส่งเสริมการรักษา
ความมั่งคงและ
เสริมสร้างสันติสุข 
 

สนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน งานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัยต่างๆ 

ส านักงานปลัด  
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน 
โครงการที่รองรับ  :  โครงการพัฒนาอาชีพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ,ส่งเสริมอนุรักษ์อาหารพื้นบ้านต าบล
บ้านกลาง, โครงการส่งเสริมอาชีพการเลี้ยงสัตว์ต่างๆ,โครงการส่งเสริมอาชีพและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้กับกลุ่ม   
ต่าง ๆ โครงการส่งเสริมอาชีพกลุ่มแม่บ้าน/กลุ่มเยาวชน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน 
โครงการที่รองรับ  :  โครงการรณรงค์ปูองกันและประชาสัมพันธ์ให้รู้โทษภัยของยาเสพติด,โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬาเด็กเยาวชน ประชาชนทั่วไป สมาชิกสภาอบต.และพนักงานส่วนต าบลบ้านกลาง ,โครงการจัดงานสืบสาน
ประเพณีลาซังต าบลบ้านกลาง,โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
โครงการที่รองรับ  :  โครงการส่งทีมนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬาระดับ อ าเภอ/จังหวัด, โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
ระดับต าบล, โครงการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์กีฬาชนิดต่างๆและซ่อมแซมอุปกรณ์ออกก าลังกาย ให้กับประชาชน 
ชุมชน,โครงการจัดการแข่งขันกีฬาภายในและภายนอกต าบลต่อต้านยาเสพติด 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี 
โครงการที่รองรับ  :  โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน,โครงการปรับปรุงระบบแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน, โครงการอบรม พรบ.ข้อมูลข่าวสาร, โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม, โครงการ
ประชุมประชาคม, โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีประจ าปี 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
โครงการที่รองรับ  :  โครงการซ่อมแซ่มถนนในเขตต าบลบ้านกลาง, โครงการบุกเบิกถนนลูกรัง, โครการปรับปรุง
ซ่อมแซมสนามฟุตซอล,โครงการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์,โครงการซ่อมแซมระบบประปา,โครงการก่อสร้าง
ถนน คศล. 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
โครงการที่รองรับ  :  โครงการรณรงค์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของต าบล,โครงการรณรงค์และประชาสัมพันธ์สร้าง
จิตส านึกให้อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม,โครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะ,
โครงการซ่อมแซมปรับเกลี่ยบ่อท้ิงขยะ ต าบลบ้านกลาง,โครงการจิตอาสาเนื่องในวันส าคัญต่างๆ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การส่งเสริมการรักษาความม่ังคงและเสริมสร้างสันติสุข 
โครงการที่รองรับ  :  โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ ,โครงการปกปูองสถาบันส าคัญของชาติ,
โครงการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย,โครงการอบรมและทบทวนอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน(อป.พร.) ,
ติดตั้งกล้องวงจรปิด เพ่ิมภายในต าบลในจุดเสี่ยง 
 

2. กรอบยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.256๑-25๘๐) 
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 คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติ ระยะ   20 ปี    
(พ.ศ.256๑ - 25๘๐) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย
และยุทธศาสตร์ ดังนี้  

     วิสัยทัศน์  
     “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
     เป้าหมาย 

            1.1 ความม่ันคง 
      1) การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก 
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง                 
    2) ประเทศมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ที่
เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหาร
ประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล     
     3) สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมี
ความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น    
      4) ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัยและ
ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน    
      5) ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ า   

 1.2 ความม่ังคั่ง    
       1) ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูงความ
เหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน     

  2) เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ สร้ างฐานเศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งอนาคต และเป็ นจุ ดส าคั ญของการเชื่ อมโยงในภู มิ ภาค 
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ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้าการลงทุนและการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลกเกิดสาย
สัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง   
     3) ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุน
ทางการเงิน ทุนที่ เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม          

  1.3 ความย่ังยืน    
       1) การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดีไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจน
เกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์    
      2) การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคม
โลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม    
      3) ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

      ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 256๑-25๘๐) มี 6 ยุทธศาสตร์ซึ่งเกี่ยวข้องสอดคล้องกับการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มี ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง  
๑.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน 

และแก้ปัญหาความยากจน   (แผน ๕ ปี อบต.) 
1.๒ ยุทธศาสตร์ ที่ ๕ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน  (แผน ๕ ปี อบต.) 
๑.๓ ยุทธศาสตร์ที่  ๗ ด้านความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข (แผน ๕ ปี อบต.) 

     ๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 ๒.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว  

(แผน ๕ ปี อบต.) 
 ๓. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  

3.1 ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน      
(แผน  ๕ ปี อบต.)  

      ๔. ยุทธศาสตร์ ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
4.1 ยุทธศาสตร์ ที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน 

และแก้ปัญหาความยากจน  (แผน ๕ ปี อบต.) 
4.2 ยุทธศาสตร์ ที่  2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน      

(แผน ๕ ปี อบต.)   

          ๕. ยุทธศาสตร์ ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ ยุทธศาสตร์ ที่ ๖ ด้านจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

(แผน ๕ ปี อบต.)  
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      ๖. ยุทธศาสตร์ ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

6.1 ยุทธศาสตร์ ที่  2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน      
(แผน ๕ ปี อบต.)   

6.2 ยุทธศาสตร์ ที่ ๔ การบริหารจัดการที่ดี  (แผน ๕ ปี อบต.) 
 

 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 รวม 10 ยุทธศาสตร์     
ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง  จ านวน  ๗  ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
     1. ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
  1.1 ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน (แผน ๕ ปี 
อบต.)  

  2. ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
 2.1 ยุทธศาสตร์ ที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน
และแก้ไขปัญหาความยากจน  (แผน ๕ ปี อบต.)  

  ๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างย่ังยืน 

 ๓.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน
และแก้ไขปัญหาความยากจน  (แผน ๕ ปี อบต.)  

   ๔. ยุทธศาสตร์ ที่ 4 ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ๔.1 ยุทธศาสตร์ ที่ ๓  ด้านการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(แผน ๕ ปี อบต.) 
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 ๔.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 (แผน ๕ ปี อบต.) 

 ๕. ยุทธศาสตร์ ที่ 5 ด้านความม่ันคง 
 ๕.1 ยุทธศาสตร์ ที่ ๕ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน  (แผน ๕ ปี อบต.)  
  ๕.2 ยุทธศาสตร์ ที่ ๗ ด้านความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข (แผน ๕ ปี อบต.)  

         ๖. ยุทธศาสตร์ ที่ 6 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
 ๖.๑ ยุทธศาสตร์ ที่ ๔ การบริหารจัดการที่ดี  (แผน ๕ ปี อบต.) 
 

 ๗. ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 ๗.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน  (แผน ๕ ปี อบต.) 

4. แผนพัฒนาจังหวัด    
 ยุทธศาตร์การพัฒนาจังหวัดปัตตานีจุดยืนและต าแหน่ งการพัฒนาของจังหวัด  (Strategic 
positioning) ประกอบด้วย ๕ จุดยืน ดังต่อไปนี้  
 ๑. การพัฒนาจังหวัดเป็นศูนย์กลางการค้าอาหารสด อาหารแช่แข็ง อาหารแปรรูป ทั้งในรูปแบบ
การค้าในประเทศ การค้าต่างประเทศ และการค้าบนระบบดิจิทัล มีความเติบโตอย่างมั่นคงของอุตสาหกรรม
การเกษตร ๔ ด้าน คืออุตสาหกรรมพืชพลังงาน อุตสาหกรรมประมง อุตสาหกรรมปศุสัตว์ และอุตสาหกรรม 
ยางพารา    
 ๒. การพัฒนาให้เป็นเมืองแห่งโรงงานแปรรูปอาหารสุขภาพ และอาหารฮาลาล ที่มีคุณภาพ 
มาตรฐานการส่งออก และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

      ๓. การพัฒนาให้เป็นเมืองการค้าส่ง ค้าปลีกและการบริการของจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่เชื่อมโยง
การค้าจังหวัดชายแดนภาคใต้ กับอาเซียนตอนใต้ และเป็นเมืองที่มีความทันสมัยรองรับสังคมดิจิทัลเป็นจุดเชื่อมโยง
จังหวัดชายแดนภาคใต้  
       ๔. การพัฒนาปัตตานีให้เป็นสังคมแห่งความหลากหลายของวัฒนธรรมมุสลิม พุทธ และวัฒนธรรม
จีน ประชาชนในจังหวัดปัตตานีมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองให้มีความเป็นอยู่ที่ดี   
       ๕. การพัฒนาหมู่บ้านให้มีศักยภาพในการจัดการพ้ืนที่ให้มีความสงบเรียบร้อย พัฒนาคุณภาพคน 
สร้างวินัยประชาชน และปรับภูมิทัศน์สร้างเมืองให้สะอาด   

  วิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี (Vision)                 

 “เมืองเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์ฮาลาลคุณภาพของประเทศเป็นสังคม พหุวัฒนธรรมที่
สันติสุข ซึ่งประกอบด้วย ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  

  (๑) การสร้างเสริมเศรษฐกิจที่เข้มแข็งจากฐานเกษตรอุตสาหกรรมผลผลิตฮาลาล การค้า       
การบริการ และการท่องเที่ยว  

  (๒) การพัฒนาสังคม ชุมชนที่น่าอยู่ และทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืน  

  (๓) การเสริมสร้างความมั่นคง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการเชื่อมโยงเมืองสู่นานาชาติ 
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  ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี รวม 3 ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง จ านวน  ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
  1.ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การสร้างเสริมเศรษฐกิจที่เข้มแข็งจากฐานเกษตรอุตสาหกรรมผลผลิต      
ฮาลาล การค้า การบริการ และการท่องเที่ยว  

 1.1 ยุทธศาสตร์ ที่ ๑ การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน
และแก้ปัญหาความยากจน (แผน ๕ ปี อบต.)  
 ๑.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว (แผน ๕ ปี 
อบต.) 
  ๒. ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาสังคม ชุมชนที่น่าอยู่ และทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์อย่าง
ยั่งยืน  

 2.1 ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพสู่ประชาคมอาเซียน (แผน ๕ ปี 
อบต.)  
 2.2 ยุทธศาสตร์ ที่  ๖ ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
(แผน 5 ปี อบต.) 

 ๓. ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคง พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการเชื่อมโยงเมืองสู่
นานาชาติ 
 3.1 ยุทธศาสตร์ ที่ ๔ การบริหารจัดการที่ดี  (แผน ๕ ปี อบต.) 
 ๓.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน  (แผน ๕ ปี อบต.) 
 ๓.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้านการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข (แผน ๕ ปี อบต.) 
 
   ๕. นโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง  
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งนโยบายเป็น
นโยบายแนวพัฒนาครอบคลุมทุกด้าน ซึ่งมี ทั้งหมด 8  ด้านดังนี้ 
  1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน 
  2.  ด้านการศึกษา ประเพณ ีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  3. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4. ด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

5. ด้านกีฬาและการท่องเที่ยว 
6. ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
7. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

  8. ด้านความมั่นคงเสริมสร้างสันติสุข 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางได้น ากระบวนการวิเคราะห์ SWOT มาวิเคราะห์การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ. 2564 - 2566) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วย
ผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน 
ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง (ระดับตัวบุคลากร) 
 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒8 – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. บุคลากรภายใน อบต.ยังมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
3. การมีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2.ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3.มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน 
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร ให้มีการน า
ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. แต่ละส่วนราชการมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนและ
บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
5. มีการประสานงานในระหว่างหน่วยงานอย่างมีระบบ 
6. อยู่ในพื้นที่ที่เหมาะสมต่อการเกษตร และการประมง 
7. มีความอุดมสมบูรณ์ในเร่ืองผลผลิตทางเกษตรได้เป็นอย่าง
ดี 
8. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลส่วนใหญ่เป็น
ช า ว ไ ท ย มุ ส ลิ ม  ยึ ด มั่ น ใ น ศ า ส น า  วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
ขนบธรรมเนียนมประเพณี 
9.มีวัฒนธรรมประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์และมีภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
10. ฐานะการคลัง –รายได้ของอบต.อยู่ในสภาพคล่องตัว 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. อาคารส านักงานคับแคบ  
3. ขาดอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่
เพียงพอ 
 
 
 

โอกาส   O 
1.มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่อ าเภอปะนาเระ 
จ านวน 10 แห่ง ซึ่งสะดวกต่อการประสานความร่วมมือใน
การด าเนินงานต่างๆ 
2.มีการสนับสนุนงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่มีแผนงาน/โครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด และมีการถ่ายโอนงบประมาณให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีตามแผนการถ่ายโอน
ภารกิจ 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิม่ขึ้น 
4. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. ปัญหาความไม่สงบในพื้นที่ ท าให้ประชาชนจาก
ต่างจังหวัดและต่างประเทศไม่กล้าเข้ามาท่องเที่ยว 
2. งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นไม่เพียงพอในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
3 .  ปัญหาขาดความร่ วมมื อ ในพื้ นที่  ขาดความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและครอบครัวมีเกณฑ์
การศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
4. ปัญหาอพยพแรงงานไปท างานประเทศเพื่อนบ้าน 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ 
  

องค์ การบริ หารส่ วนต าบลบ้ านกลางมีภ ารกิ จหลั ก  และภารกิ จ รองตามกฎหมาย                  
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) 
พ.ศ.2562 มีหน้าที่ต้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

ภารกิจหลัก  (มาตรา 67) 
1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง 

ปฏิกูล 
3. ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. จัดการ ส่งเสริม และสนบัสนนุการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการ ฝึกอบรมให้แก่

ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรอืสนับสนุนการดูแลและพฒันาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา 

6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผู้พิการ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
*8 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวฒันธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
*9 ปฏิบัติหนา้ที่อืน่ตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและ 

สมควร 
ภารกิจรอง  (มาตรา 68) 
1. ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
2. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. ให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเปน็สาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย ์
*12 การท่องเที่ยว 

 *13 การผังเมือง 
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ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1.จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
2.รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที ่
สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู 
3.ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และการ ฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการ
จัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทาง 
ที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
6.ส่งเสรมิการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
7.คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
*8บ ารุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่ 
*9ปฏิบัตหิน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหต้ามความจ าเป็นและสมควร 
 

 
๑.กองช่าง 
๒.ส านักงานปลัด 
3.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
2. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. ให้มีและบ ารุงรักษาสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อน
หย่อนใจและสวนสาธารณะ  
5. ให้มีและส่งเสรมิกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บ ารุงและส่งเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณ
สมบัติของแผ่นดิน 
9.หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย ์
*12.การท่องเที่ยว 
*13.การผังเมือง 

 
1. กองช่าง 
2. ส านักงานปลัด 
3. กองคลัง 
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7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลัง   
 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ตามมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 โดยก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  ส่วน ได้แก่  
  1. ส านักงานปลัด อบต.              
  2. กองคลัง   
  3. กองช่าง 
  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    

มีกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 32  อัตรา พนักงานส่วนต าบล  14 อัตรา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 10 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 4 อัตรา มีพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งว่างทั้งหมด 3 อัตรา และครูผู้ดูแลเด็ก
ว่าง 1 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจ านวนมากภายในส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง  และกองการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม 
จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
ประกอบกับพนักงานส่วนต าบลและครูผู้ดูแลเด็กยังมีต าแหน่งว่าง ซึ่งอยู่ระหว่างการสรรหา ดังนั้น จึงมีความ
จ าเป็นต้องคงต าแหน่งเดิมไว้ เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านกลางต่อไป      
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8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  

  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าว ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง      
(ฉบับที่  7)  พ.ศ.2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาของต าบลบ้านกลาง  
ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  

 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และใน
ระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน   โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด  
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
  - งานเลือกตั้ง 
         - งานตรวจสอบภายใน 
  - งานควบคุมและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
            - งานกิจการสภา 
  - งานปูองกันและบรรเทาสารณภัย 

  - งานกฎหมาย 
  - งานส่งเสริมการเกษตร 
        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ 

         ของส่วนใด 
 1.2 งานธุรการ 
 1.3 งานนโยบายและแผน      
 1.4 งานการเจ้าหน้าที ่
 1.5 งานชุมชนและสวัสดิการสังคม 
 

1. ส านักงานปลัด  
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
  - งานเลือกตั้ง 
         - งานตรวจสอบภายใน 
  - งานควบคุมและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
            - งานกิจการสภา 
  - งานปูองกันและบรรเทาสารณภัย 

  - งานกฎหมาย 
  - งานส่งเสริมการเกษตร 
        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       - งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบ 

         ของส่วนใด 
 1.2 งานธุรการ 
 1.3 งานนโยบายและแผน      
 1.4 งานการเจ้าหน้าที ่
 1.5 งานชุมชนและสวัสดิการสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 47 - 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน   โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
 2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงนิและบัญช ี
  - งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
  - งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงนิ 
  - งานการบัญช ี
  - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
  - งานการเงนิและงบทดลอง 
  - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
     2.2 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
          - งานพสัด ุ
          - งานทะเบียนทรัพย์สนิ 
          - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์และ 
              ยานพาหนะ  
 2.3 งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
          - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
  - งานพฒันารายได้และแผนที่ภาษี 
          - งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
          - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
3.  กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
         - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
         - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
              และโครงการพิเศษ 
         - งานระบบข้อมูลและแผนที่เสน้ทาง 
             คมนาคม 
         - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ  
              ยานพาหนะ 
  - งานแผนที่ภาษ ี
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศลิป ์
        - งานวิศวกรรม 
        - งานประเมินราคา 
        - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        - ฝุายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

   - งานออกแบบ 

 2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงนิและบัญช ี
  - งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
  - งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงนิ 
  - งานการบัญช ี
  - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
  - งานการเงนิและงบทดลอง 
  - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
     2.2 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
          - งานพสัด ุ
          - งานทะเบียนทรัพย์สนิ 
          - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์และ 
              ยานพาหนะ  
 2.3 งานพฒันาและจัดเก็บรายได้ 
          - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
  - งานพฒันารายได้และแผนที่ภาษี 
          - งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
          - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
3.  กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
         - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
         - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
              และโครงการพิเศษ 
         - งานระบบข้อมูลและแผนที่เสน้ทาง 
             คมนาคม 
         - งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ  
              ยานพาหนะ 
  - งานแผนที่ภาษ ี
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศลิป ์
        - งานวิศวกรรม 
        - งานประเมินราคา 
        - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        - ฝุายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

   - งานออกแบบ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน   โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 

    3.3  งานสาธารณปูโภค 
        - งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
        - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
        - งานระบายน้ า 
       - งานจัดตกแต่งสถานที ่
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
        - งานส่งเสริมการจัดบริการทางการศึกษา 
     ศาสนา และวฒันธรรม 
        - งานวิเคราะห/์แนะแนวการศึกษา 
        - งานข้อมูลทางการศึกษา 
        - งานกีฬาและนันทนาการ 
        - งานอบรม/สัมมนาทางการศึกษา 
 

    3.3  งานสาธารณปูโภค 
        - งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
        - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
        - งานระบายน้ า 
       - งานจัดตกแต่งสถานที ่
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
        - งานส่งเสริมการจัดบริการทางการศึกษา 
     ศาสนา และวฒันธรรม 
        - งานวิเคราะห/์แนะแนวการศึกษา 
        - งานข้อมูลทางการศึกษา 
        - งานกีฬาและนันทนาการ 
        - งานอบรม/สัมมนาทางการศึกษา 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ

ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน า
ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ตามมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 โดยก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  ส่วน และมีต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
จ านวน 16 ต าแหน่ง  17 อัตรา มีต าแหน่งที่มีคนครอง 13 ต าแหน่ง 14 อัตรา ต าแหน่งว่าง 3 ต าแหน่ง         
3 อัตรา พนักงานครูว่าง 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา มีพนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน 9 ต าแหน่ง 10 อัตรา มีต าแหน่ง
ที่มีคนครอง 9 ต าแหน่ง 10 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไปจ านวน 1 ต าแหน่ง 4 อัตรา มีต าแหน่งที่มีคนครอง     
1 ต าแหน่ง 4 อัตรา มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแล
บังคับบัญชาการปฏิบัติงานของส่วนราชการทั้ง 4 กอง และมีรองปลัด อบต.ในการปฏิบัติงานของแต่ละกอง  โดย
สามารถแบ่งส่วนราชการ ต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เลขที่ต าแหน่ง 31-3-00-1101-001 
2.รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เลขที่ต าแหน่ง 31-3-00-1101-002 

ส านักงานปลัด (01)  ประกอบด้วย 
3.หัวหน้าส านักปลัด    เลขที่ต าแหน่ง 31-3-01-2101-001 
4.นักทรพัยากรบุคคล   เลขที่ต าแหน่ง 31-3-01-3102-001 
5.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เลขที่ต าแหน่ง 31-3-01-3103-001 
6.นักวิชาการสาธารณสุข   เลขที่ต าแหน่ง 31-3-01-3601-001 
7.นักพัฒนาชุมชน   เลขที่ต าแหน่ง 31-3-01-3801-001 
8.เจ้าพนักงานธุรการ   ต าแหน่งเลขท่ี 31-3-01-4101-001 

พนักงานจ้างตามภรกิจ 2  ต าแหน่ง 2  อัตรา ดังนี้ 
9.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   เลขที่ต าแหน่ง ภ. 01-001 
10.ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน เลขที่ต าแหน่ง ภ. 01-002 
 พนักงานจ้างท่ัวไป 1  ต าแหน่ง 1  อัตรา ดังนี้ 

 11. คนงาน    เลขที่ต าแหน่ง จ. 01-001 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  
 

   กองคลัง (04)  ประกอบด้วย 
12.ผู้อ านวยการกองคลัง   เลขที่ต าแหน่ง 31-3-04-2102-001 
13.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  เลขที่ต าแหน่ง 31-3-04-4201-001 
14.เจ้าพนักงานพัสดุ   เลขที่ต าแหน่ง 31-3-04-4203-001 
15.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  เลขที่ต าแหน่ง 31-3-04-4204-001 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 3  ต าแหน่ง 3  อัตรา ดังนี้ 
16.ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ เลขที่ต าแหน่ง ภ 04-001 
17.ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เลขที่ต าแหน่ง ภ 04-002 

  18. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  เลขที่ต าแหน่ง ภ 04-003 

   กองช่าง (05)  ประกอบด้วย 
19.ผู้อ านวยการกองช่าง   เลขที่ต าแหน่ง 31-3-05-2103-001 
20.นายช่างโยธา    เลขที่ต าแหน่ง 31-3-05-4701-001 
21.เจ้าพนักงานประปา   เลขที่ต าแหน่ง 31-3-05-4707-001 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 3  ต าแหน่ง 3  อัตรา ดังนี้ 
22. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  เลขที่ต าแหน่ง ภ. 05-001 

  23. ผู้ช่วยนายช่างโยธา   เลขที่ต าแหน่ง ภ. 05-002 
24. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา   เลขที่ต าแหน่ง ภ. 05-003 

พนักงานจ้างท่ัวไป  1  ต าแหน่ง 2  อัตรา ดังนี้ 
25.คนงาน    เลขที่ต าแหน่ง จ. 05-001 
26.คนงาน    เลขที่ต าแหน่ง จ. 05-002 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) ประกอบด้วย 
27.ผู้อ านวยการกองการศึกษา   เลขที่ต าแหน่ง 31-3-08-2107-001 
28.นักวิชาการศึกษา   เลขที่ต าแหน่ง 31-3-08-3803-001 
29.ครูผู้ดูแลเด็ก    เลขที่ต าแหน่ง 31-3-08-6600-064 

   พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 
30.ผู้ชว่ยครูดูแลเด็ก   เลขที่ต าแหน่ง ภ. 08-001 
31.ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)   เลขที่ต าแหน่ง ภ. 08-002 

พนักงานจ้างทั่วไป 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
32.ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)   เลขที่ต าแหน่ง จ. 08-001 
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 12. แนวทางพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก
ระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใสในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและ
กัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิด
กว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือ
เปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ 
WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของ
หน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์
ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบ           
สหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรถนะสูง และ
ปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางจะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
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Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา 
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดี
ต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลางเล็งเห็นว่า        
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น    
อย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านกลาง ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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13.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น  

 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลบ้านกลาง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง มีหน้าที่ด าเนินให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยม
หลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนไม่ปฏิบัติตามมาตรจริยธรรมทางธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดกระทางวินัย 

********************************** 
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13.1 จรรยาบรรณพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง   
จรรยาบรรณของพนักงานส่วนต าบล เป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งที่จะช่วยให้พนักงานส่วนต าบลซึ่ง

มีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาประเทศ และให้บริการแก่ประชาชนได้มีหลักการและแนวทางประพฤติปฏิบัติตนที่
ถูกต้องเหมาะสม อันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมทั้งความเลื่อมใส ศรัทธา และ
เชื่อถือจากประชาชนทั่วไป  
  นอกจากนี้ ยังเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การด ารงตนอยู่ในกรอบแห่งจรรยาบรรณของ
ข้าราชการจะน ามาซึ่งความพอใจ และความผาสุกของประชาชนผู้รับบริการ ความสงเรียบร้อยของสังคม ความ
เจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ และความสุขความเจริญของตัวข้าราชการเอง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง ได้ก าหนดจรรยาบรรณของพนักงานส่วนต าบลและ   
พนักงานจ้าง ขึ้นเพ่ือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติของข้าราชการพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
 

13.2 จรรยาบรรณต่อตนเอง  มีข้อก าหนดคือ 
       13.2.1 พนักงานส่วนต าบล พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการ
เป็นข้าราชการ 
       13.2.2 พนักงานส่วนต าบลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์  และ
ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
          13.2.3 พนักงานส่วนต าบลพึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ และทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้ าที่ราชการมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  13.3 จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน  มีข้อก าหนดคือ 
      13.3.1 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริตเสมอภาคและปราศจาก
อคต ิ
      13.3.2 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ 
รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 
      13.3.3 พนักงานส่วนต าบลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็น
ประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่ 
      13.3.4 พนักงานส่วนต าบลพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด 
คุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
  13.4 จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน มีข้อก าหนดคือ 
   13.4.1 พนักงานส่วนต าบลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการ
เสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 
   13.4.2 พนักงานส่วนต าบลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งใน
ด้านการปฏิบัติงาน ขวัญก าลังใจ  สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
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   13.4.3 พนักงานส่วนต าบลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
   13.4.4 พนักงานส่วนต าบลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ 
มีน้ าใจ และ มมีนุษยสัมพันธ์อันดี 
   1๓.4.5 พนักงานส่วนต าบลพึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
  13.5 จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม  มีข้อก าหนดคือ 
          13.5.1 พนักงานส่วนต าบลพึงให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วย
ความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพ อ่อนโยน เมื่อเห็นว่ามีเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้ 
หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนที่จะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่ง
ตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้นๆ ต่อไป 
                               13.5.2 พนักงานส่วนต าบลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 

13.5.3 พนักงานส่วนต าบลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งม ี
มูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการนั้น หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย   
ก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
 

13.6 คุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล 
  พนักงานส่วนต าบลพึงมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระบบพฤติกรรมที่พึงปรารถนา
ของผู้ปฏิบัติงาน จ าแนกได้ 3 ประการคือ 

  13.6.1 จริยธรรมของพลเมืองดี คือ พฤติกรรมการรับผิดชอบต่อตนเอง ยึดมั่นในหลักศาสนา 
และวัฒนธรรม 
  13.6.2 จริยธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ หมายถึง พฤติกรรมปรับตนให้สามารถท างาน
แปลกใหม ่พัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าและสมบูรณ์ทั้งร่างกาย สังคม และจิตใจ พฤติกรรมการพัฒนากลุ่ม และสังคม 
และรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
  13.6.3 จริยธรรมในต าแหน่งหน้าที่ เป็นพฤติกรรมท างานเพ่ืองานและส่วนรวมเป็นส าคัญ รักษา
ระเบียบวินัยของราชการ มีจรรยาในวิชาชีพของตน สามารถปรับตนให้อยู่ในระบบงานแบบราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูง 
   

***************************** 
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ordnr:uiur:rirudruarirunal{ d1 moil uu1 [:u o'rrar-rrfl srnrfi

t. :rulfr:ruriuqnuuu rl:clirflluil:uulru 2564 siruru 48,68g,519.- u.tvt
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(2) riurJ:csirsir uurilqrolfiuiyr: (rir:rrnr:/vrfinlrudrufr'orfi u) 294,000.00

(:) uiurfi udul fi drunrtrYlriuudou uiu

- riuufiuriritr (n.n.r.)

- t.luLl\Xrfltflua1u:un liq':u (Y,t.a.:.) 141,000.00
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( 1 5) riuauvrunoslurir urariorirurrg{r:rrnr:d':ufr'arfi u 198,049.00
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s d tr d, dA u 4u 6, a od,- tiuUiuLutua0uLryru0uL!un:ilflLfi19ouilanuiluL!ur{u:'}{aa!:v{rrJunnr:rtnr: 600,000.00
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